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7ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÒÅȟ ÔÈÅ 53$! ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÅØÅÃÕÔÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÕÎÄÅÒ Á Ô×Ï-ÆÏÌÄ                     

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÓ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ ÁÎÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΣΩȟÔÈÅ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÍÁÒËÅÄ 

ÉÔÓ ΣΡÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙȢ  

5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ,ÕÎÁ×Á 5ÒÂÁÎ (ÏÕÓÉÎÇ     

0ÒÏÊÅÃÔ ×ÅÒÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÅÉÎÇ   

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÁÔ ,ÕÎÁ×Á 'ÒÁÍÁ .ÉÌÁÄÈÁÒÉ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÉÎ -ÏÒÁÔÕ×Á ×ÉÔÈ ΥΧΨ ÈÏÕÓÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ÉÎ ΣΤ ÓÔÏÒÉÅÓ      

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÏǟÅÒÉÎÇ ÈÏÕÓÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÕÒÂÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΣΩ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ΫΫϷ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÐÒÏÇÒÅÓÓ 

×ÁÓ 2ÓȢ ΣȟΤΥΦȢΤΤ ÍÉÌÌÉÏÎȢ  

4×Ï ÎÅ× ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΣΩ ×ÅÒÅ ÔÈÅ (ÏÒÁÎÁ ÁÎÄ 2ÁÊÇÁÍÁ ÕÒÂÁÎ                

ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 4ÈÅ (ÏÒÁÎÁ ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÏǟÅÒ ÈÏÕÓÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ΦΧ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÏÆ            

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÃÏÕÎÃÉÌ ÌÁÂÏÕÒÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÓÉÄÉÎÇ ÉÎ ÓÕÂÓÔÁÎÄÁÒÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÏÖÅÒ ΥΧ ÙÅÁÒÓ ÉÎ 

Ȱ2ÏÓÅ×ÏÏÄȱ ÌÁÎÄ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ (ÏÒÁÎÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ 7Å×ÁÌÁ %ÁÓÔ 'ÒÁÍÁ 

.ÉÌÁÄÈÁÒÉ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ (ÏÒÁÎÁ $ÉÖÉÓÉÏÎÁÌ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔȢ  

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔÁÒÙ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 2Ó ΥΦȢΡΡ ÍÉÌÌÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΣΩȟ Á ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÆ ΣΤϷ ÁÎÄ Á  

ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÆ 2ÓȢ ΤȢΥΦ ÍÉÌÌÉÏÎ ×ÁÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄȢ  

2ÁÊÇÁÍÁ ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ΣΥΩ 4ÓÕÎÁÍÉ ÄÉÓÐÌÁÃÅÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ɉ3ÉÒÉËÁÎÄÕÒÁ 7ÁÔÔÁɊ ÉÎ ÔÈÅ 

2ÁÊÇÁÍÁ $ÉÖÉÓÉÏÎÁÌ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÒÅÓÉÄÉÎÇ ÉÎ ÓÈÅÌÔÅÒÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÂÙ Á            

ÎÏÎÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ  

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔÁÒÙ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 2Ó ΧΫȢΡΡ ÍÉÌÌÉÏÎ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΣΩȟ Á ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÆ ΧΫϷ 

ÁÎÄ Á ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÆ 2ÓȢ ΧȢΨΨȢΥΦ ÍÉÌÌÉÏÎ ×ÁÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄȢ 
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)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ Ȱ3×ÁÓÈÁËÔÈÈÉȱ ÈÕÍÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ×ÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΣΣ ÔÏ           

ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÆÏÒ ÕÐÌÉÆÔÉÎÇ ÌÉÖÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ ÕÒÂÁÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ Ä×ÅÌÌÅÒÓ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΣΨ 

ÔÏÏȟ ÄÉÖÅÒÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ×ÅÒÅ ÅÎÁÃÔÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȢ  

4Ï ÃÏÉÎÃÉÄÅ ×ÉÔÈ 7ÏÒÌÄ (ÁÂÉÔÁÔ $ÁÙ-ΤΡΣΩȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅȟ Ȭ(ÏÕÓÉÎÇ 0ÏÌÉÃÉÅÓȟ !ǟÏÒÄÁȤ

ÂÌÅ (ÏÍÅÓȭȟ Á ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÏÆ ÁÒÔÓ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÐÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙ ÆÏÒ 

ÔÈÅÍ ÔÏ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÁÒÔÉÓÔÉÃ ÔÁÌÅÎÔÓȢ 

#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÓÁÖÉÎÇÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 53$! ÉÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÉÎÃÕÌÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÖÉÎÇÓ ÈÁÂÉÔ 

ÁÍÏÎÇÓÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ Á ÖÅÒÙ ÙÏÕÎÇ ÁÇÅȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ ÁÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÁËÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΣΩ ÔÏ ÏÐÅÎ      

ÓÁÖÉÎÇÓ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÆÏÒ ΧΤΨ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΣΩȢ  

!Î ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÄÉÓÔÕÒÂÉÎÇ ÔÒÅÎÄ ÓÅÅÎ ÉÎ ÕÒÂÁÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÉÓ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÄÒÏÐ ÏÕÔ ÏÆ 

ÆÏÒÍÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÄÕÅ ÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ×ÏÅÓ ÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÓÃÈÏÏÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÂÅÉÎÇ          

ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÁÎÔÉÓÏÃÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÒ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÉÌÌÅÇÁÌ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ ÌÅÔÔÉÎÇ ÓÌÉÐ Á×ÁÙ ÖÁÌÕÁÂÌÅ                    

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ ÌÉÆÅȢ"ÅÉÎÇ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÒÅÎÄȟ ÔÈÅ ÏǣÃÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÍÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÕÎÉÔ ÏǟÅÒ ÔÈÅÍ 

ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÔÏ  ÐÕÒÓÕÅ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅÓ ÔÈÁÔ ÓÕÉÔ ÔÈÅÉÒ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ               

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ×ÅÒÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΣΩ ÁÓ ×ÅÌÌ ÉÎ                 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ   !ÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ ÁÎÄ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 4ÒÁÉÎÉÎÇ !ÕÔÈÏÒÉÔÙȢ  

-ÁÎÙ ×ÏÍÅÎ ÉÎ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÓÅÌÆ-ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÔÏ ÅÁÓÅ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ    

ÂÕÒÄÅÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÅØÔÅÎÄÓ Á ÌÏÁÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ Á ÃÅÉÌÉÎÇ ÏÆ 2ÓȢ ΤΡȟΡΡΡ ×ÉÔÈ 

Á ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎÁÒÙ ÒÅÐÁÙÍÅÎÔ ÓÃÈÅÍÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ Ȱ3×ÁÓÈÁËÔÈÉ +ÁÎÔÈÁ 3ÁÖÉÙÁȱ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÔÏ ÓÕÃÈ ×ÏÍȤ

ÅÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÕÐÌÉÆÔ ÔÈÅ ÌÉÖÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȢ )Î ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΣΩȟ ÔÈÉÓ ÌÏÁÎ ×ÁÓ ÇÒÁÎÔÅÄ ÔÏ ΣΥΫ   

ÓÅÌÆ-ÅÍÐÌÏÙÅÄ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÔÁËÅÎ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ΥΨ ÓÅ×ÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅÓ ÔÏ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓȢ  

0ÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÒÅ ÐÉÖÏÔÁÌ ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅȢ 4ÈÕÓȟ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΣΩȟ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÓÁÎÉÔÁÒÙ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅ ÅÁÒÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ,ÕÎÕÇÁÍÖÅÈÅÒÁ     

$ÉÖÉÓÉÏÎÁÌ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ (ÁÍÂÁÎÔÏÔÁ ÄÉÓÔÒÉÃÔȟ ÁÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÁËÅÎ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÏÉÌÅÔ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ 

ΦΥΦ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓȢ  

&ÕÒÔÈÅÒȟ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÓ ×ÅÒÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ ΨΡΡΨ ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓ ×ÉÔÈ ÖÉÓÉÏÎ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ 

ÆÒÏÍ ΤΩ ÃÌÉÎÉÃÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΣΩȢ 

4ÈÕÓ ΤΡΣΨ ÃÁÎ ÂÅ ÔÅÒÍÅÄ ÁÓ Á ÙÅÁÒ ÄÕÒÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ 53$! ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÁÔÔÁÉÎÉÎÇ ÉÔÓ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ȰÅÎÓÕÒÉÎÇ 

ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÌÉÆÅ-ÓÔÙÌÅ ×ÉÔÈÉÎ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÕÒÂÁÎ ÈÕÍÁÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓȱȢ  



 

5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ | !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ΨΦΧέ  с  

2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ  

4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÁÓ ÁÔ ΥΣȢΣΤȢΤΡΣΩ ÉÓ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Ó  

-ÒȢ 2ÁÎÊÉÔÈ 3ÈÁÎÔÈÁ +ÁÈÁ×ÁÌÁ 

#ÈÁÉÒÍÁÎ  

-ÒȢ $Ȣ!Ȣ0Ȣ !ÂÅÙÓÅËÁÒÁ 

-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

-ÒÓȢ +Ȣ!Ȣ3Ȣ 7ÁÌÐÏÌÁ 

-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

-ÒȢ +Ȣ!Ȣ$Ȣ #ÈÁÎÄÒÁÄÁÓÁ 

-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

-ÒȢ ,Ȣ3Ȣ0ÁÌÁÎÓÕÒÉÙÁ 

-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

$ÒȢ -ÁÈÉÍ -ÅÎÄÉÓ 

-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

-ÒȢ %Ȣ,Ȣ7Ȣ 3ÁÍÁÒÁÓÉÎÇÈÅ 

-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

-ÒȢ 7Ȣ-Ȣ 'ÕÎÁÒÁÔÎÅ 

-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

-ÒȢ !Ȣ 3ÁÎÔÉÙÁÇÏ 

-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

-ÒȢ !Ȣ+Ȣ0Ȣ 6ÉÊÉÔÈ #ÈÁÎÄÉÍÁ 

-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

-ÒȢ $Ȣ!Ȣ 'ÁÍÉÎÉ 

-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

%ÎÇȢ "ÅÎÅÄÉÃÔ +Ȣ 5ÌÌÕ×ÉÓÈÅ×Á 

$ÉÒÅÃÔÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ ɉ3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄɊ  

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ×ȟ ΣΤ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄȢ 4ÈÅ !ÕÄÉÔ ÁÎÄ       

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÈÉÃÈ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÓ Á ÓÕÂÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÈÅÌÄ ΡΨ   

ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΣΩȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÔÈÅ       

ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÕÄÉÔ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 

-ÒȢ $Ȣ!Ȣ0Ȣ !ÂÅÙÓÅËÁÒÁ  - #ÈÁÉÒÍÁÎ  

$ÒȢ -ÁÈÉÍ -ÅÎÄÉÓ 

-ÒȢ !Ȣ+Ȣ'Ȣ 6ÉÊÉÔÈ #ÈÁÎÄÉÍÁ 



 

т  

"Ù ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȟ  

3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ  

 

$ÉÒÅÃÔÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ 

5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ 

!Ó ÐÅÒ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ΣΤ ÁÎÄ ΣΥȢΨ ÏÆ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÅ !ÃÔ .ÏȢ ΥΪ ÏÆ ΣΫΩΣȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 5ÒÂÁÎ     

3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ËÅÅÐÉÎÇ ÏÆ ÐÒÏÐÅÒ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÉÎÃÏÍÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÏÆ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÒÅǨÅÃÔ 

Á ÔÒÕÅ ÁÎÄ ÆÁÉÒ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÐÌÕÓȾ ÄÅǢÃÉÅÎÃÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÙÅÁÒȢ 

 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÈÁÓ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÔÈÅ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÁÃÃÏÕÎÔ ÂÏÏËÓ ÉÎ ÇÏÏÄ   

ÏÒÄÅÒ ÁÎÄ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÁÔ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÔÈÅ !ÕÄÉÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ    

 

)Î ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÈÁÓ 

ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÔÏ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÔÅ ÓÕÃÈ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÆÁÉÒ ÁÎÄ ÐÒÕÄÅÎÔ ÊÕÄÇÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓȢ  

 

4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÁÌÌ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÌÙ ÔÁËÅÎ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÁÓÓÅÔÓ 

ÏÆ ÔÈÅ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÆÒÁÕÄÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÒÒÅÇÕÌÁÒÉÔÉÅÓȢ  4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÐÕÔ ÉÎ 

ÐÌÁÃÅ ÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÔ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÙÓÔÅÍ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÁÕÄÉÔ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÉÎ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÍÁÎÎÅÒ 

ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÁÓÓÅÔÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÏ ÆÕÌÌÅÓÔ ÄÅÇÒÅÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÈÅ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÁÎÄ 

ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÉÔÓ ÒÅÐÏÒÔÓȢ   

7ÈÉÌÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÏÕÓÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÕÒÂÁÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ 5ÒÂÁÎ      

3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÕÐÇÒÁÄÅ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÈÏÕÓÅÓ ÉÎ ÕÒÂÁÎ   

ÁÒÅÁÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÕÎÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÌÉÖÉÎÇȢ #ÏÎÃÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÈÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ Á ÈÕÍÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÔÏ ÕÐÌÉÆÔ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÒÅÓÉÄÉÎÇ ÉÎ ÕÒÂÁÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓȢ    



 

5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ | !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ΨΦΧέ  у  

#ÈÁÉÒÍÁÎ ÁÎÄ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ  

-ÒȢ2ÁÎÊÉÔÈ 3ÈÁÎÔÈÁ +ÁÈÁ×ÁÌÁ   
#ÈÁÉÒÍÁÎ  

%ÎÇȢ "ÅÎÅÄÉÃÔ +Ȣ 5ÌÌÕ×ÉÓÈÅ×Á 

$ÉÒÅÃÔÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ  

ɉ3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄɊ  

-ÒȢ $Ȣ!Ȣ 'ÁÍÉÎÉ  
-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ  

-ÒȢ +Ȣ!Ȣ$Ȣ #ÈÁÎÄÒÁÄÁÓÁ                              
-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ   

-ÒȢ !Ȣ 3ÁÎÔÉÙÁÇÏ  
      -ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ  

 

-ÒÓȢ +Ȣ!Ȣ3Ȣ 7ÁÌÐÏÌÁ 
         -ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ  

-ÒȢ !Ȣ+Ȣ0Ȣ 6ÉÊÉÔÈ #ÈÁÎÄÉÍÁ  
-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ  

-ÒȢ $Ȣ!Ȣ0Ȣ !ÂÅÙÓÅËÁÒÁ 
-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ  

-ÒȢ %Ȣ,Ȣ7Ȣ 3ÁÍÁÒÁÓÉÎÇÈÅ  
-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ  

$ÒȢ -ÁÈÉÍ -ÅÎÄÉÓ  
-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ  

-ÒȢ 7Ȣ-Ȣ 'ÕÎÁÒÁÔÎÅ  
-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ  

 

.ÏÔÅȡ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ -ÒȢ $Ȣ!Ȣ0Ȣ !ÂÅÙÓÅËÁÒÁȟ -ÒȢ -Ȣ+Ȣ 0ÒÁÄÅÅÐ +ÕÍÁÒÁ ÓÅÒÖÅÄ 

ÔÈÅÎÃÅÆÏÒÔÈ ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÅÁÓÕÒÙȢ  

-ÒȢ ,Ȣ3Ȣ0ÁÌÁÎÓÕÒÉÙÁ  
-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ  



 

ф  

 3ÅÎÉÏÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  

-ÒȢ 2ÁÎÊÉÔÈ 3ÈÁÎÔÈÁ +ÁÈÁ×ÁÌÁ  
#ÈÁÉÒÍÁÎ  

%ÎÇȢ "ÅÎÅÄÉÃÔ +Ȣ 5ÌÌÕ×ÉÓÈÅ×Á  
$ÉÒÅÃÔÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ  

-ÒȢ 9Ȣ2Ȣ $Å 3ÉÌÖÁ   
$ÉÒÅÃÔÏÒ ɉ3ÏÃÉÁÌ -ÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎɊ  

.ÏÔÅȡ 5ÐÏÎ ÔÈÅ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒ ɉ&ÉÎÁÎÃÅɊ -ÒȢ .Ȣ'Ȣ'Ȣ $ÉÁÓ ÏÎ ΩΦȢΦέȢΨΦΧέ  

-ÒȢ !Ȣ0Ȣ2Ȣ 'ÎÁÎÁÐÒÉÙÁ  
!ÓÓÔȢ $ÉÒÅÃÔÏÒ ɉ!ÄÍÉÎɊ  

-ÒÓȢ 7Ȣ0Ȣ5Ȣ+Ȣ 0ÅÒÅÒÁ  
!ÓÓÔȢ $ÉÒÅÃÔÏÒ ɉ,ÁÎÄÓɊ  

-ÒÓȢ -Ȣ!Ȣ3Ȣ 6ÉÐÕÌÁÇÕÎÁ  
!ÓÓÔȢ $ÉÒÅÃÔÏÒ ɉ!ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅɊ  

-ÒȢ !Ȣ-Ȣ+Ȣ "ÁÎÄÁÒÁ !ÔÈÁÕÄÁ 
!ÓÓÔȢ $ÉÒÅÃÔÏÒ ɉ&ÉÎÁÎÃÅɊ   

-ÒȢ 2Ȣ$Ȣ3Ȣ 3ÕÓÁÎÔÈÁ &ÅÒÎÁÎÄÏ  
!ÓÓÔȢ $ÉÒÅÃÔÏÒ ɉ0ÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔɊ 

   

-ÒȢ ,Ȣ2Ȣ !Ȣ 3ÈÁÎÔÈÁ 
)ÎÔÅÒÎÁÌ !ÕÄÉÔÏÒ  

-ÒÓȢ $Ȣ!Ȣ $ÅÖÉËÁ $ÉÓÓÁÎÁÙÁËÅ 
!ÓÓÔȢ $ÉÒÅÃÔÏÒ ɉ,ÅÇÁÌɊ  

-ÒÓȢ +Ȣ+Ȣ7Ȣ4Ȣ0Ȣ$Å 3ÉÌÖÁ  
$ÉÒÅÃÔÏÒ ɉ0ÌÁÎÎÉÎÇ  Ǫ -)3Ɋ  

-ÒÓȢ !Ȣ'Ȣ.Ȣ3Ȣ .ÉÓÈÁÎÔÈÉ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ ɉ&ÉÎÁÎÃÅɊ  

-ÒȢ !Ȣ,Ȣ (ÁÒÓÈÁ $ÉÌÁÎËÁÒÁ  
!ÃÔÉÎÇ !ÓÓÔȢ $ÉÒÅÃÔÏÒ ɉ3ÏÃÉÁÌ -ÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎɊ  



 

5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ | !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ΨΦΧέ  мл  

#ÏÒÐÏÒÁÔÅ 0ÒÏǢÌÅ  

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  

5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ  

5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ  

ÂÙ ÔÈÅ 5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ !ÃÔ  

.ÏȢ ΥΨ ÏÆ ΤΡΡΪȢ 

 

4ÈÅ ÍÁÉÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ 5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ×ÁÓ ÔÏ 

ÆÏÒÍÕÌÁÔÅ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÏÎ ÕÒÂÁÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÔÏ ÕÐÌÉÆÔ ÔÈÅ ÌÉÖÉÎÇ   

ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÕÒÂÁÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ Á         

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÕÒÂÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÏ ÕÐÇÒÁÄÅ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÈÏÕÓÉÎÇÓ ÕÎÉÔÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÉÎÉÍÕÍ ÕÒÂÁÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÕÃÈ ÐÅÏÐÌÅ ÏÒ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ             

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÂÅÔÔÅÒ ÈÏÕÓÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÍȢ   



 

мм  

6ÉÓÉÏÎ  

6ÁÌÕÅÓ  

4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÌÉÆÅ-ÓÔÙÌÅ ×ÉÔÈÉÎ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÕÒÂÁÎ ÈÕÍÁÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ  

hũŜǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

 ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǳǊōŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ  

ǳǊōŀƴ ȊƻƴŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ  

ŀƴŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

 ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ  

¶ 7Å ÖÁÌÕÅ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÁÎÄ ÈÁÒÍÏÎÙ ÉÎ ÁÌÌ ÏÕÒ ÅÎÄÅÁÖÏÕÒÓ ÍÉÎÉÍÉÚÉÎÇ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÔÏ ÐÅÏÐÌÅȭÓ  

        ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 

 

¶ 7Å ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÌÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×Å ÓÅÒÖÅ ÂÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ  

       ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÃÌÅÁÒ ÂÅÎÅǢÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

 

¶ 7Å ÔÒÅÁÔ ÁÌÌ ÏÕÒ ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×Å ÓÅÒÖÅȟ ÔÈÅ ×ÁÙ ×Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ                           
ÔÒÅÁÔÅÄȢ                                             

 

¶ 7Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÔÅÁÍ×ÏÒËȟ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÅÔÈÉÃÁÌ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ  

ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÉÎ ÁÌÌ ÏÕÒ ÅÎÄÅÁÖÏÕÒÓȢ 

-ÉÓÓÉÏÎ 



 

5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ | !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ΨΦΧέ  мн  

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ 
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мо  

 0ÏÓÉÔÉÏÎ  
 
!ÐÐÒÏÖÅÄ 
1ÕÁÎÔÉÔÙ  

 
!ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÑÕÁÎÔÉÔÙ  

6ÁÃÁÎÃÉÅÓ ÅØÃÅÓÓ 

ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ #ÏÎÔÒÁÃÔ 

01 $ÉÒÅÃÔÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ  01 01 -   

02 $ÉÒÅÃÔÏÒ ɉ3ÏÃÉÁÌ -ÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎɊ  01 01 -   

03 $ÉÒÅÃÔÏÒ ɉ0ÌÎȢǪ -)3Ɋ  01 01 -   

04 $ÉÒÅÃÔÏÒ ɉ&ÉÎÁÎÃÅɊ  01 01 -   

05 $ÉÒÅÃÔÏÒ ɉ%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇɊ 01  - 01  

06 )ÎÔÅÒÎÁÌ !ÕÄÉÔÏÒ  01 01 -   

07 !ÓÓÔȢ $ÉÒÅÃÔÏÒ ɉ&ÉÎÁÎÃÅɊ  01 01 -   

08 !ÓÓÔȢ $ÉÒÅÃÔÏÒ ɉ0ÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔɊ  01 01 -   

09 !ÓÓÔȢ $ÉÒÅÃÔÏÒ ɉ%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇɊ  01 - - 01  

10 !ÓÓÔȢ $ÉÒÅÃÔÏÒ ɉ!ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅɊ  01 - - 01  

11 !ÓÓÔȢ $ÉÒÅÃÔÏÒ ɉ3ÏÃÉÁÌ -ÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎɊ  01 - - 01  

12 !ÓÓÔȢ $ÉÒÅÃÔÏÒ ɉ,ÅÇÁÌɊ  01 01 -   

13 !ÓÓÔȢ $ÉÒÅÃÔÏÒ ɉ,ÁÎÄɊ  01 01 -   

14 !ÓÓÔȢ $ÉÒÅÃÔÏÒ ɉ2Ǫ$Ɋ  01 - - 01  

15 !ÓÓÔȢ $ÉÒÅÃÔÏÒ ɉ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅɊ 01 01 -   

16 !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ /ǣÃÅÒ  01 - - 01  

17 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ /ǣÃÅÒ  01 - - 01  

18 %ÎÇÉÎÅÅÒ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ  01 - -   

19 $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ  04 04 -   

20 3ÙÓÔÅÍ !ÎÁÌÙÓÔ  01 01 -   

21 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ  01 01    

22 $ÁÔÁ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 01 - - 01  

23 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ ɉ-)3Ɋ  01 01 -   

4ÈÅ ÓÔÁǟ ÏÆ ÔÈÅ 5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ  

!Ó ÏÆ ΤΡΣΩ-ΣΤ-ΥΣ 



 

5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ | !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ΨΦΧέ  мп  

 0ÏÓÉÔÉÏÎ  
 
!ÐÐÒÏÖÅÄ 
1ÕÁÎÔÉÔÙ  

 
!ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÑÕÁÎÔÉÔÙ  

6ÁÃÁÎÃÉÅÓ ÅØÃÅÓÓ 

ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ #ÏÎÔÒÁÃÔ 

24 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ ɉ2Ǫ$Ɋ  01 01 -   

25 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ ɉ3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓɊ  01 01 -   

26 ,ÅÇÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ  01 01 -   

27 #ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ  20 17 - 03  

28 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ  12 09 - 04 01 

29 $ÒÁÕÇÈÔÓÍÁÎ  01 01 -   

30 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÒ  01 01 -   

31 -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ  20 29 02  09 

32 $ÁÔÁ %ÎÔÒÙ /ÐÅÒÁÔÏÒ  02 02 -   

33 3ÏÃÉÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ  10 10 -   

34 $ÒÉÖÅÒ  10 11 -  01 

35 /ǣÃÅ !ÉÄ  09 13 -  04 

36 2ÅÃÏÒÄ +ÅÅÐÅÒ  01 01 -   

37 3ÔÏÒÅ +ÅÅÐÅÒ !ÉÄ  01 01 -   

 4ÏÔÁÌ  116 115 02 15 15 

 

¶ /Î Á ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÂÁÓÉÓ -   !ÓÓÔȢ $ÉÒÅÃÔÏÒ   - 01 
     $ÒÉÖÅÒ    -           05 

 
 

¶ 4ÈÅ ÅØÃÅÓÓ ΣΧ ÁÒÅ ΣΧ ÒÅÃÒÕÉÔÅÄ ÁÓ ÐÅÒ 0! #ÉÒÃÕÌÁÒ .ÏȢ ΤΧȾΤΡΣΦȢ 



 

мр  

!ÕÄÉÔ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 2ÅÐÏÒÔ 

.ÅÃÅÓÓÁÒÙ ÐÏ×ÅÒÓ ÆÏÒ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÖÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ !ÕÄÉÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ         

ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ ÁÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÕÃÈ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ 

ÅǣÃÉÅÎÔÌÙ ÍÁÎÁÇÅÄ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÁÃÃÕÒÁÔÅȟ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÎÄ ÔÉÍÅÌÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÓÏ 

ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÉÁÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁ×Ó ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÁÎÄ ÓÔÁÔÕÔÏÒÙ ÁÎÄ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ                 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ  

 

4ÈÅ !ÕÄÉÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÔÈÅ ÔÒÅÁÓÕÒÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ Ô×Ï ɉΡΤɊ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 

$ÉÒÅÃÔÏÒÓȢ )Î ËÅÅÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÓÔÁÔÅ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓȟ -ÒȢ $Ȣ!Ȣ0Ȣ !ÂÅÙÓÅËÁÒÁȟ ÔÈÅ ÔÒÅÁÓÕÒÙ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÁÎÄ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ $ÉÒÅÃÔÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ØÔÅÒÎÁÌ               

2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ #ÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΣΩȢ $ÒȢ -ÁÈÉÍ -ÅÎÄÉÓ ÁÎÄ -ÒȢ 

!Ȣ+Ȣ'Ȣ 6ÉÊÉÔÈ #ÈÁÎÄÉÍÁ ÆÕÎÃÔÉÏÎÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  

 

!Î ÁÕÄÉÔ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÉÅÆ )ÎÔÅÒÎÁÌ !ÕÄÉÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÎÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ          

ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÓ ÏÂÓÅÒÖÅÒÓ ÁÎÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÏǣÃÉÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ 53$! ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÓ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ 4ÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 53$! ÓÅÒÖÅÄ 

ÁÓ ÔÈÅ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 4ÈÅ ÁÕÄÉÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΣΩ ÂÙ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ 

ÁÕÄÉÔÏÒ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  

 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ×ȟ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÅÌÄ ΡΨ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 4ÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÌÁÉÄ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÔÈÅ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÍÁÄÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÔÉÍÅÌÙ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÁÕÄÉÔ ÒÅÐÏÒÔÓȟ             

ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÁÕÄÉÔ ÑÕÅÒÉÅÓȟ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÁÎÄ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÁÕÄÉÔÓȟ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔȢ .ÅÃÅÓÓÁÒÙ ÒÅÍÅÄÉÁÌ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÁËÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×-ÕÐ ÁÃÔÉÏÎ ÉÎ 

ÒÅÓÐÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÔÁËÅÎ ×ÅÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȢ  

 

) ×ÉÓÈ ÒÅÃÏÒÄ ÍÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÍÁÄÅ ÂÙ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÏǣÃÅÒÓ   

ÁÎÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÈÅ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÍÁÄÅ ÂÙ ÔÈÅ !ÕÄÉÔÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌȢ  

 

"Ù ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÕÄÉÔ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ  

3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÔÏ ÔÈÅ !ÕÄÉÔ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

 

$ÉÒÅÃÔÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ  

5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ  

 



 

5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ | !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ΨΦΧέ  мс  

/ÎÇÏÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ - 2017 

0ÈÙÓÉÃÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 

5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ         

!ÕÔÈÏÒÉÔÙ !ÃÔ .ÏȢ ΥΨ ÏÆ ΤΡΡΪ ÔÏ ÏǟÅÒ ÈÏÕÓÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ ÕÒÂÁÎ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ          

ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÕÐÌÉÆÔ ÔÈÅ ÌÉÖÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ        

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΣΩȢ  

¶ ,ÕÎÁ×Á (ÏÕÓÉÎÇ 0ÒÏÊÅÃÔ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 

¶ 2ÁÊÇÁÍÁ (ÏÕÓÉÎÇ 0ÒÏÊÅÃÔ ɉ.Å×Ɋ  

¶ (ÏÒÁÎÁ (ÏÕÓÉÎÇ 0ÒÏÊÅÃÔ ɉ.Å×Ɋ 

 

,ÕÎÁ×Á (ÏÕÓÉÎÇ 0ÒÏÊÅÃÔ  

5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ             

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ   

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 5ÒÂÁÎ 

3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

!ÕÔÈÏÒÉÔÙ !ÃÔ .ÏȢ ΥΨ ÏÆ 

ΤΡΡΪ ÔÏ ÏǟÅÒ ÈÏÕÓÉÎÇ       

ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ 

ÕÒÂÁÎ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ           

ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÕÐÌÉÆÔ ÔÈÅ 

ÌÉÖÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ 

ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ 

ΤΡΣΩȢ  

.Ï ÏÆ ÈÏÕÓÉÎÇ ÕÎÉÔÓ  356 

4ÏÔÁÌ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÃÏÓÔ  2ÓȢ -Î 1"267'316 

#ÕÍÕÌÁÔÉÖÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÓ ÁÔ ΥΣȢΣΤȢΤΡΣΩ 

0ÈÙÓÉÃÁÌ  

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ  

   

99 ]  

2ÓȢ -Î 1"234'22 



 

мт  

2ÁÊÇÁÍÁ (ÏÕÓÉÎÇ 0ÒÏÊÅÃÔ  

2ÁÊÇÁÍÁ ÕÒÂÁÎ ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÐÌÁÎÎÅÄ 

ÁÓ ÈÏÕÓÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÂÙ Á ÎÏÎ-

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ     ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ΣΥΩ 4ÓÕÎÁȤ

ÍÉ ÄÉÓÐÌÁÃÅÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÔ 3ÉÒÉËÁÎÄÕÒÁ×ÁÔÔÁ ÁÓ 

Á ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÈÏÕÓÉÎÇ   ÓÏÌÕÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ 

ÔÏ ÂÅ ÕÎÓÕÉÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÕÎÓÁÆÅ ÆÏÒ ÌÉÖÉÎÇȢ ! 

ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓÓÕÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ "ÕÉÌÄȤ

ÉÎÇ 2ÅÓÅÁÒÃÈ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÏÐÉÎÅÄ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ ÒÁ× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÈÏÕÓÅÓ ÁÒÅ ÉÎÊÕÒÉÏÕÓ ÔÏ ÈÅÁÌÔÈȢ &ÕÒȤ

ÔÈÅÒȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÈÏÕÓÅÓ ÁÒÅ ÎÏ× ÉÎ Á 

ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÄÅÃÒÅÐÉÔÕÄÅȢ  

4ÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÃÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ 2ÓȢ 

ΩΨȢΧΦΩ ÍÉÌÌÉÏÎ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ Ô ÂÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ  

ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÌÏÁÎÓ ÁÎÄ ÇÒÁÎÔÓ ÆÏÒ ΣΥΩ 

ÈÏÕÓÉÎÇ ÕÎÉÔÓȢ  

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ %ÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ 4ÅÓÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÔÈÅ 

ǢÒÓÔ ÓÔÅÐ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÇÒÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ             

ÄÉÓÐÌÁÃÅÄ ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÁǟÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÓÕȤ

ÎÁÍÉȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÌÏÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÃÕÒÒÅÎÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÄÉÄ ÎÏÔ ÆÁÃÅ ÔÈÅ ÔÓÕÎÁÍÉȢ 

53$! ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ΪΧϷ ÏÆ ÐÈÙÓÉÃÁÌ       ÐÒÏȤ

ÇÒÅÓÓ ÁÎÄ 2ÓȢ-Î ΧȢΨΨ ÏÆ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÎ 

ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔÁÒÙ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 2ÓȢ-Î ΧΫȢΡΡ ÉÎ ÙÅÁÒ 

ΤΡΣΩȢ 4ÈÅ ÂÕÄÇÅÔÁÒÙ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 2ÓȢ-Î ΣΥȢΥΧ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÅØÃÅÐÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΣΪȢ 

0ÒÏÊÅÃÔ 3ÕÍÍÁÒÙ- 2ÁÊÇÁÍÁ 5ÒÂÁÎ (ÏÕÓÉÎÇ 0ÒÏÊÅÃÔ 

.Ï ÏÆ ÈÏÕÓÉÎÇ ÕÎÉÔÓȾÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓ  ΣΡΤ ÈÏÕÓÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ɉÓÉÎÇÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÕÎÉÔÓɊ  

4ÁÒÇÅÔ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓ  ¶ 0ÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÉÄ ÆÏÒ ÏÒÉÇÉÎÁÌ Ä×ÅÌÌÅÒÓ ÄÉÓÐÌÁÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 4ÓÕÎÁÍÉ 

 0ÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÉÄ ÆÏÒ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÉÎÈÁÂÉÔÁÎÔÓ  

              &ÏÒ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ ÎÅ× ÈÏÕÓÅÓ ɀ 2ÓȢ ΨΡΡȟΡΡΡȢΡΡ 

               &ÏÒ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓ ×ÈÏÓÅ ÈÏÕÓÅÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÕÐÇÒÁÄÅÄ- 2ÓȢ ΥΡΡȟΡΡΡȢΡΡ 

       ɉÅØÃÅÐÔ ÕÎÄÅÒ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓɊ  

¶ 'ÒÁÎÔÉÎÇ ÈÏÕÓÉÎÇ ÌÏÁÎÓ ÔÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÎÏÔ ÁǟÅÃÔÅÄ ÂÙ 4ÓÕÎÁÍÉ ɉÒÅÓÉÄÉÎÇ ÁÔ 
ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅÐÏÒÔ ÉÎ ΤΡΣΦɊ 

               &ÏÒ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ ÎÅ× ÈÏÕÓÅÓ ɀ 2ÓȢ ΨΡΡȟΡΡΡȢΡΡ 

                &ÏÒ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓ ×ÈÏÓÅ ÈÏÕÓÅÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÕÐÇÒÁÄÅÄ- 2ÓȢ ΥΡΡȟΡΡΡȢΡΡ 

ɉÅØÃÅÐÔ ÕÎÄÅÒ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓɊ  

0ÒÏÊÅÃÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ  Ȱ3ÉÒÉËÁÎÄÕÒÁ×ÁÔÔÁȱ ÌÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ (ÉËËÁÄÕ×Á $ÉÖÉÓÉÏÎÁÌ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ $ÉÖÉÓÉÏÎ  

0ÒÏÊÅÃÔ ÐÅÒÉÏÄ  Σ ϵ  ÙÅÁÒÓ  

4ÏÔÁÌ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÃÏÓÔ  2ÓȢ -Î ΩΨȢΧΦΩ  

!ÐÐÒÏÖÅÄ ÂÕÄÇÅÔÁÒÙ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ -ΤΡΣΩ  2ÓȢ -Î ΨΥȢΤΡ  

%ØÐÅÃÔÅÄ ÂÕÄÇÅÔÁÒÙ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ-ΤΡΣΪ  2ÓȢ -Î ΣΥȢΥΧ  

#ÕÍÕÌÁÔÉÖÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÓ ÁÔ ΥΣȢΣΤȢΤΡΣΩ 

ɉÏÎ ΤΡΣΩ ÂÕÄÇÅÔÁÒÙ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓɊ  

0ÈÙÓÉÃÁÌ  

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ  

 

ΪΨϷ 

2ÓȢ -Î ΧΤȢΨΧ  



 

5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ | !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ΨΦΧέ  му  

(ÏÒÁÎÁ 5ÒÂÁÎ (ÏÕÓÉÎÇ 0ÒÏÊÅÃÔ  

4ÈÅ (ÏÒÁÎÁ ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ 

ÏǟÅÒ ÈÏÕÓÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ΦΧ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÏÆ                   

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÃÏÕÎÃÉÌ ÌÁÂÏÕÒÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ        

ÒÅÓÉÄÉÎÇ ÉÎ ÍÁËÅÓÈÉÆÔ ÈÏÍÅÓ ÏÆ ÁÂÏÕÔ ΪΡ ÓÑÕÁÒÅ 

ÆÅÅÔ ×ÉÔÈ ÍÉÎÉÍÕÍ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÏÖÅÒ ΥΧ ÙÅÁÒÓ ÉÎ 

Ȱ2ÏÓÅ×ÏÏÄȱ ÌÁÎÄ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ (ÏÒÁÎÁ         

-ÕÎÉÃÉÐÁÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ 7Å×ÁÌÁ %ÁÓÔ 

'ÒÁÍÁ .ÉÌÁÄÈÁÒÉ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ (ÏÒÁÎÁ $ÉÖÉÓÉÏÎÁÌ 

3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔ ÁÎÄ ÕÐÌÉÆÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÓÔÁÔÕÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅ ÒÅÌÅÁÓÅ ÏÆ 

ÁÎ ÕÒÂÁÎ ÐÒÉÍÅ ÌÁÎÄ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΪΡ       

ÐÅÒÃÈÅÓ ÉÎ ÅØÔÅÎÔ ÆÏÒ ÕÒÂÁÎ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  

 

0ÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ 

ÈÏÕÓÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ÁÔ 

Ȱ(ÅÇÁÌÌÁ×ÁÔÔÁȱ ÌÁÎÄ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ -ÉÌÌÁÎÉÙÁ 

$ÉÖÉÓÉÏÎÁÌ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ +ÁÌÕÔÁÒÁ       

ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ  

7ÉÔÈ Á ÂÕÄÇÅÔÁÒÙ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 2Ó ΥΦ ÍÉÌÌÉÏÎ     

ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΣΩȟ Á ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÐÒÏÇÒÅÓÓ 

ÏÆ ΣΤϷ ÁÎÄ Á ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÆ 2ÓȢ ΤȢΥΦ       

ÍÉÌÌÉÏÎ ×ÁÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ  

(ÅÇÁÌÌÁ×ÁÔÔÁ ÌÁÎÄ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ          

ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÏÂÊÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ           

6ÁÖÕÌÇÁÌÁ×ÁÔÔÁ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÓÅÌÅÃÔÅÄ 

ÌÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  



 

мф  

/ÎÇÏÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ - 2017 

(ÕÍÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ  

 

Ȱ3×ÁÓÈÁËÔÈÉȱ (ÕÍÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ  

 

%ÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÕÒÂÁÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ 

ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÕÃÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÏÆ     

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÓÕÃÈ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÉÓ Á ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÅÎÔÒÕÓÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ     

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ !ÃÔ .ÏȢ ΥΨ ÏÆ ΤΡΡΪ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȟ Ȭ3×ÁÓÈÁËÔÈÉȭ   

ÈÕÍÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÕÒÂÁÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÂÙ ÔÈÅ !ÕÔÈÏÒÉÔÙȢ   

 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÁÔ ÔÈÅ ÕÒÂÁÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÕÎÄÅÒ Ȭ3×ÁÓÈÁËÔÈÉȭ (ÕÍÁÎ    

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅØÅÃÕÔÉÏÎ ÏÆ ÁÂÏÖÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȢ 

ΣȢ /ÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ΤȢ 3ËÉÌÌÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ΥȢ 3ËÉÌÌÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ  

ΦȢ %ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÓÅÌÆ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ  

ΧȢ 6ÅÓÔÉÎÇ Ȱ3ÈÅÌÔÅÒ ÆÏÒ !ÌÌȱ ÍÏÄÅÌ ÖÉÌÌÁÇÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ 

ΨȢ 'ÅÎÅÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÃÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ  

 

Ȱ3×ÁÓÈÁËÔÈÉȱ (ÕÍÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ×ÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΣΣ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÖÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÓ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÕÒÂÁÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÙÅÁÒ ΤΡΣΩ ÔÏÏ ÄÉÖÅÒÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ×ÅÒÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÂÁÓÉÃ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȢ  

4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÌÓÏ ÃÏÖÅÒÅÄ Ȱ3ÈÅÌÔÅÒ ÆÏÒ !ÌÌȱ 

ÍÏÄÅÌ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÌÏÍÂÏ ÕÒÂÁÎ ÚÏÎÅ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ ÏÕÔÓÉÄÅ #ÏÌÏÍÂÏȢ ΥΦΧ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÓ ÁÎÄ ΤΡΤ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÆÒÏÍ         

ÏÕÔÓÔÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÁÎÅ× ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ 

ΤΡΣΩȢ  

2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ               

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÉÎ ÎÅ× ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ 

ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ Ȭ3×ÁÓÈËÔÈÉ (ÕÍÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ     

0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ 

ÁÍÏÎÇÓÔ ÔÈÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ Ȱ3×ÁÓÈÁËÔÈÉȱ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÅȢ  

/ÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ  01 



 

5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ | !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ΨΦΧέ  нл  

1'1   /ÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ  

1'1'1 

#ÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ Ȭ3×ÁÓÈÁËÔÈÉȭ  

ÈÕÍÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ            

!ÌÉ×ÁÎÇÕ×Á-%ÔÈÐÁÖÕÒÁÉÓ Á ÖÉÌÌÁÇÅ ÉÎÈÁÂÉÔÅÄ 

ÂÙ Á ÔÏÔÁÌÌÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅȢ ! 

ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ×ÈÏ 

ÅÁÒÎÅÄ Á ÌÉÖÉÎÇ ÂÙ ÂÅÇÇÉÎÇ ÁÂÁÎÄÏÎÅÄ ÔÈÅÉÒ 

ÍÏÒÅÓ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÁÎ ÁÔÔÅÍÐÔ ÌÅÁÄ Á          

ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÉÓ ÁÔÔÅÍÐÔ 

ÔÈÁÔ ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Ȭ!ÌÉ×ÁÎÇÕ×Áȭ   

ÖÉÌÌÁÇÅȢ  

 

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÂÅÔÔÅÒ     

ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÔÈÅ 

53$! ÉÎÔÅÒÖÅÎÅÄ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÈÕÍÁÎ    

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȢ  

 

! ÍÏÂÉÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ 

ÏÎ ΡΥȢΡΦȢΤΡΣΩ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

'ÁÌÎÅ×Á $ÉÖÉÓÉÏÎÁÌ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÁÎÄ Á ÈÏÓÔ ÏÆ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÂÉÒÔÈ     

ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÄÉÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ  

ÂÉÒÔÈ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓȟ ÒÅÆÅÒÒÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÎÏÔ             

ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÍÁÒÒÙÉÎÇ Ïǟ 

ÃÏÕÐÌÅÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÎÏÔ ÌÅÇÁÌÌÙ ÍÁÒÒÉÅÄȟ ÅÎÒÏÌÌÉÎÇ 

ÙÏÕÔÈÓ ÆÏÒ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÒÅÓÏÌÖÉÎÇ            

ÄÉÓÐÕÔÅÓ ÏÖÅÒ ÐÌÏÔÓ ÏÆ ÌÁÎÄÓ ÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÎÇ 

ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÉÖÉÎÅÇÕÍÁ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ  

2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÁÒÒÉÁÇÅÓ   

/ƻƴŘǳŎǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǊǾŜȅǎ  

0ÕÂÌÉÃ ÓÅÃÔÏÒ ÏǣÃÉÁÌÓ ÏǟÅÒÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÅÏÐÌÅȭÓ  

ÇÒÉÅÖÁÎÃÅÓ  

1'1'2 

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ Ψ{ǿŀǎƘŀƪǘƘƛΩ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ       

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǳǊōŀƴ ȊƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƻƳōƻ Řƛǎπ

ǘǊƛŎǘǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴŜǿ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎƻŎƛπ

ƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎΦ  

/ƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Ψ{ǿŀǎƘŀƪǘƘƛΩ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ά9ǘƘǇŀǾǳǊŀ Ψ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ                   

!ƴǳǊŀŘƘŀǇǳǊŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ  



 

нм  

1'2 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƻƳōƻ ǳǊōŀƴ ȊƻƴŜ  

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÁÓÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ                 

ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅÓ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 

×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÕÎÉÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ 

ÔÈÅÉÒ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅÙ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á          

ÃÏÕÎÔÅÒÖÁÉÌÉÎÇ ÆÏÒÃÅ ÉÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÄÉÖÅÒÓÅ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÂÙ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΣΩȟ ΤΣ #"/Ó ×ÅÒÅ              

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÌÏÍÂÏ .ÏÒÔÈȟ             

#ÏÌÏÍÂÏ #ÅÎÔÒÁÌȟ #ÏÌÏÍÂÏ %ÁÓÔȾ7ÅÓÔ ÁÎÄ 

"ÏÒÅÌÌÁ ÚÏÎÅÓ ÁÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ #"/Ó ×ÅÒÅ        

ÕÐÄÁÔÅÄȢ  

hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΩ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ  

Lƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ                    

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝƻƴ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ƴŜǿ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ           

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊǳŎƛŀƭ        

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ   

CƛŜƭŘ ƻŶŎŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

4ÈÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÌÅÁÄÅÒÓ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔ ÔÏ 7ÏÒÌÄ (ÁÂÉÔÁÔ $ÁÙ ΤΡΣΩ 

×ÁÓ ÈÅÌÄ ÏÎ ΡΨȢΡΪȢΤΡΣΩ ÁÔ 3ÁÕÓÉÒÉÐÁÙÁȢ /ÎÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ×ÁÓ ÔÏ    

ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ Ȱ3×ÁÓÈÁËÔÈÉȱ ÈÕÍÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ 

ÉÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ΡΧ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÓÅÅË ÔÈÅÉÒ           

ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ #ÒÅÁÔÉÎÇ 

Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÍÏÎÇÓÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÂÏÕÔ 

ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÏ ÂÅ 

ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÉÎ 

ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÉÖÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÏÆ 7ÏÒÌÄ (ÁÂÉÔÁÔ $ÁÙ

-ΤΡΣΩ ÏÎ ΡΤÎÄ /ÃÔÏÂÅÒ ÈÅÌÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÐÁÔÒÏÎÁÇÅ 

ÏÆ ÔÈÅ (ÏÎȢ  

9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ά{ǿŀǎƘŀƪǘƘƛέ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ  

1'2'1 

1'3 



 

5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ | !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ΨΦΧέ  нн  

-ÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ (ÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ      

ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÒÏÂÕÓÔ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÌÅÁÄÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ×ÁÓ 

ÁÎÏÔÈÅÒ ËÅÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȢ  

! ÓÐÅÃÉÁÌ ÌÅÃÔÕÒÅ ×ÁÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ ÈÕÍÁÎ ÓËÉÌÌÓ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ 3ÁÎÁÔÈ 'ÁÍÁÇÅ ÔÏ     

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓ ÏÎ ÈÕÍÁÎ ÓËÉÌÌÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ ÏÆ ȬÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȭȟ ÈÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ 

×ÉÔÈ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÂÙ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒȢ  

ΫΡ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÏÒËÓÈÏÐ 

ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ÂÙ ÔÈÅ     

#ÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 53$! ÉÎ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ       

ÄÙÎÁÍÉÃ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÇÉÖÅÎ ÆÏÒ        

ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÖÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ                      

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÕÒÂÁÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓȢ  

(ÕÍÁÎ ÓËÉÌÌÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ  3ÁÎÁÔÈ 
'ÁÍÁÇÅ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ  

#ÏÎÄÕÃÔÉÎÇ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 

×ÏÒËÓÈÏÐÓ ɉ#!0 7ÏÒËÓÈÏÐÓɊ  

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ǢÎÄÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ       

ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÓÐÅÃÉǢÃ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ ÕÒÂÁÎ      

ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ×ÈÏ ÄÏ ÎÏÔ ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÎÙ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 

ÆÒÏÍ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ             

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÃÔÉÏÎ             

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ #ÏÌÏÍÂÏ ÕÒÂÁÎ ÚÏÎÅ ÁÎÄ      

ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÈÅÒÅÉÎ ÈÕÍÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȢ  

 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÃÔÉÏÎ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÅÒÅ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÃÏÖÅÒÉÎÇ #ÏÌÏÍÂÏ ÕÒÂÁÎ ÚÏÎÅÓ 

ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÁÒÅ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÃÃÒÕÅÄ ÏÎ ÔÈÅ        

ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÓÅ  

×ÏÒËÓÈÏÐÓȢ  

¶ #ÏÌÏÍÂÏ .ÏÒÔÈ :ÏÎÅ -  

ΤΤ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ΧΨ 
ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ  

¶ #ÏÌÏÍÂÏ %ÁÓÔȾ7ÅÓÔ :ÏÎÅ  - 

ΤΡ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ΦΩ 
ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ    

¶ "ÏÒÅÌÌÁ :ÏÎÅ  - 

ΥΩ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ΦΩ 
ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ    

¶ #ÏÌÏÍÂÏ #ÅÎÔÒÁÌ :ÏÎÅ  - 

7ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ΥΡ  
ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ    

1'4 

0ÕÂÌÉÃ ÏǣÃÉÁÌÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ  



 

но  

0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ 

ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ  

'ÉÆÔÓȟ ÓÈÉÅÌÄÓ ÁÎÄ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ 

×ÉÎÎÅÒÓ ÏÆ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ÈÅÌÄ ÔÏ ÍÁÒË 

7ÏÒÌÄ (ÁÂÉÔÁÔ $ÁÙ  

4ÈÅ Á×ÁÒÄÉÎÇ ÏÆ ÇÉÆÔÓȟ ÓÈÉÅÌÄÓ ÁÎÄ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ ÐÌÁÃÅ ×ÉÎÎÅÒÓ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 

ÐÁÉÎÔÉÎÇȟ ÓÈÏÒÔ ÄÒÁÍÁȟ ÅÓÓÁÙ ÁÎÄ ÓÉØ-Á-ÓÉÄÅ      

ÃÒÉÃËÅÔ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÈÅÌÄ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÏ 7ÏÒÌÄ      

(ÁÂÉÔÁÔ $ÁÙ ΤΡΣΩ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÃÅÒÅÍÏÎÉÏÕÓÌÙ ÁÔ ÔÈÅ 

.Å× 4Ï×Î (ÁÌÌȟ #ÏÌÏÍÂÏ ÏÎ ΤΣȢΡΣȢΤΡΣΩ ÕÎÄÅÒ 

ÔÈÅ ÐÁÔÒÏÎÁÇÅ ÏÆ ÆÏÒÍÅÒ ǢÒÓÔ ÌÁÄÙ (ÅÍÁ         

0ÒÅÍÁÄÁÓÁȢ  

aŀŘŀƳ IŜƳŀtǊŜƳŀŘŀǎŀ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ 
ǿƛƴƴŜǊǎ  

7ÏÒÌÄ (ÁÂÉÔÁÔ $ÁÙ-ΤΡΣΩ  

Ȱ3×ÁÓÈÁËÔÈÉ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ !ÒÔ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ  

5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÁÌ                

-ÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ 5ÎÉÔ ÏÆ ÔÈÅ 53$!ȟ Á ÓÌÅ× ÏÆ  

ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ×ÅÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ 

Ȭ3×ÁÓÈÁËÔÈÉȱ ÈÕÍÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ              

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ÓÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÕÒÂÁÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÔÏ        

ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃ ÓËÉÌÌÓȢ 

/ÐÅÎÉÎÇ ÎÅ× ÖÉÓÔÁÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ             

ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÁÒÔÓ ÆÅÓÔÉÖÁÌ 

ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÁÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÖÅÎÔÈ 

ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÙÅÁÒ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÏ ÃÏÉÎÃÉÄÅ ×ÉÔÈ 

7ÏÒÌÄ (ÁÂÉÔÁÔ $ÁÙ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÈÉÓ 

ÙÅÁÒȭÓ ÔÈÅÍÅ Ȱ!ǟÏÒÄÁÂÌÅ (ÏÕÓÉÎÇ ÆÏÒ !ÌÌȱȢ   

02 

2'1 

2'2 

2'2'1 

4ÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÒÅÅ ÁÇÅ 

ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÏÆ Ψ-Ϋȟ ΣΡ-ΣΦ ÁÎÄ ΣΧ-ΣΪȢ !Ô ÔÈÅ ǢÒÓÔ 

ÓÔÁÇÅȟ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΣΧȟΡΡΡ ÄÒÁ×ÉÎÇÓ  ×ÅÒÅ 

ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 

ÐÈÁÓÅ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁ×ÉÎÇÓ ÂÙ 

ÁÎ ÅØÐÅÒÔ ÐÁÎÅÌ ÏÆ ÊÕÄÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

ÏÆ 0ÅÒÆÏÒÍÉÎÇ !ÒÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ  

*ÁÙÁ×ÁÒÄÁÎÁÐÕÒÁ-+ÏÔÔÅ ÚÏÎÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ÏǣÃÅȟ ΥȟΡΡΡ ÐÁÉÎÔÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÓÅÃÏÎÄ ÒÏÕÎÄȢ 4ÈÅ ǢÎÁÌ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÈÅÌÄ ÁÔ 

6ÉÈÁÒÁ -ÁÈÁ $ÅÖÉ 0ÁÒËȟ #ÏÌÏÍÂÏ ÏÎ 

ΤΥȢΡΫȢΤΡΣΩȢ  



 

5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ | !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ΨΦΧέ  нп  

   

7ÉÎÎÅÒÓ ÏÆ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 0ÁÉÎÔÉÎÇ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ  
ɉ!ÇÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙ Ψ-ΫɊ    

!Ȣ$Ȣ *ÁÉÒÕ *ÁÎÉÔÈ "ÏÎÕËÁ 

.Ï ΣΧΩȟ 

6ÅÌÕ×ÁÎÁ 2ÏÁÄ 

$ÅÍÁÔÁÇÏÄÁ 

#ÏÌÏÍÂÏ ΣΡ 

&ÉÒÓÔ &ÉÒÓÔ &ÉÒÓÔ 
0ÌÁÃÅ 0ÌÁÃÅ 0ÌÁÃÅ    

3ÅÃÏÎÄ3ÅÃÏÎÄ3ÅÃÏÎÄ
0ÌÁÃÅ 0ÌÁÃÅ 0ÌÁÃÅ    

+Ȣ0Ȣ )ÈÁÎÓÁ .ÅÔÈÒÁÎÊÁÌÉ 

.ÏȢΣȾΣΣΤ 

)ÈÁÌÁÇÁÍÁ 

'ÁÍÐÁÈÁ 

4ÈÉÒÄ 4ÈÉÒÄ 4ÈÉÒÄ 
0ÌÁÃÅ 0ÌÁÃÅ 0ÌÁÃÅ    

 2Ȣ!Ȣ 3ÁÓÕÉÌÉ 5Ȣ 2ÕÐÁÓÉÎÇÈÅ 

.ÏȢ ΣȾΣȟ 

0ÁÈÁÌÁ )ÍÂÕÌÇÏÄÁ 

)ÍÂÕÌÇÏÄÁ 

 

7ÉÎÎÅÒÓ ÏÆ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 0ÁÉÎÔÉÎÇ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 
ɉ!ÇÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ΣΡ-ΣΦɊ     

*Ȣ+Ȣ 9ÁÓÁÓÉ (ÁÎÓÁÎÁ 

ΤΪΣȾ#ȟ 

6ÅÎȢ3ÁÒÁÎÁÐÁÌÁ 4ÈÅÒÁ 
-Á×ÁÔÈÁ 

"ÏÒÅÌÌÁ 

&ÉÒÓÔ &ÉÒÓÔ &ÉÒÓÔ 
0ÌÁÃÅ 0ÌÁÃÅ 0ÌÁÃÅ    

3ÅÃÏÎÄ3ÅÃÏÎÄ3ÅÃÏÎÄ
0ÌÁÃÅ 0ÌÁÃÅ 0ÌÁÃÅ    

4ÈÉÒÄ 4ÈÉÒÄ 4ÈÉÒÄ 
0ÌÁÃÅ 0ÌÁÃÅ 0ÌÁÃÅ    

3Ȣ 3ÁÄÅÅÎÁ ,ÁÊÁÎÉ 

ΤΫȾΣΦȟ"ÁÓÅÌÉÎÅ 2ÏÁÄ 

$ÅÍÁÔÁÇÏÄÁ 

#ÏÌÏÍÂÏ ΡΫ 

*Ȣ+Ȣ 9ÁÓÉÒÕ 2ÁÎÓÁÎÁ 

ΤΪΣȾ# 

6ÅÎȢ 3ÁÒÁÎÁÐÁÌÁ 4ÈÅÒÁ 
-Á×ÁÔÈÁ 

"ÏÒÅÌÌÁ 



 

нр  

 7ÉÎÎÅÒÓ ÏÆ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 0ÁÉÎÔÉÎÇ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ   

ɉ!ÇÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ΣΧ-ΣΪɊ    

&ÉÒÓÔ &ÉÒÓÔ &ÉÒÓÔ 
0ÌÁÃÅ0ÌÁÃÅ0ÌÁÃÅ      

3Ȣ!Ȣ (ÁÓÉÔÈÔÈÁÒÁ 
-ÁÄÈÕÓÈËÁ 

5ÄÁÍÁÔÔÁÌÁ 

4ÉÓÓÁÍÁÈÁÒÁÍÁ  

3ÅÃÏÎÄ 3ÅÃÏÎÄ 3ÅÃÏÎÄ 
0ÌÁÃÅ0ÌÁÃÅ0ÌÁÃÅ      

$Ȣ#Ȣ!Ȣ +ÕÓÁÌ $ÕÌÁÎÊÁÎÁ 

.ÏȢ ΣΦΨȟ  

!ÒÕÎÏÄÁÙÁ -Á×ÁÔÈÁ 

/ÂÅÓÅËÁÒÁÐÕÒÁ 

2ÁÊÁÇÉÒÉÙÁ 

4ÈÉÒÄ 4ÈÉÒÄ 4ÈÉÒÄ 
0ÌÁÃÅ0ÌÁÃÅ0ÌÁÃÅ      

7Ȣ+Ȣ )ÓÕÒÉ 3Å××ÁÎÄÉ 

ΣΪΩȾΣΡȾ.ȟ 

.Á×ÁÌÅÎÁ×ÒÁ 5ÙÁÎÁ 

(ÁÌÔÈÏÔÁ 

(ÏÒÁÎÁ 

#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÁÒÔ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ -ÁÔÁÒÁ ÄÉÓÔÒÉÃÔ  

#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÁÒÔ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ ɀ -ÁÔÁÒÁ /ÌÄ $ÕÔÃÈ 
4ÒÁÄÅ #ÅÎÔÒÅ  

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǊǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ- !ǘ wǳƘǳƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ 
олΦлфΦнлмт 

2'2'1 



 

5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ | !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ΨΦΧέ  нс  

{ǿŀǎƘŀƪǘƘƛ ǎƘƻǊǘ ŘǊŀƳŀ ŦŜǎǝǾŀƭ  

4ÈÉÓ ÓÈÏÒÔ ÄÒÁÍÁ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÉÃÈ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÈÅÌÄ ÓÉÎÃÅ ÙÅÁÒ ΤΡΣΡ ÈÁÓ ÓÅÔ ÔÈÅ 

ÓÔÁÇÅ ÆÏÒ Á ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ      

ÄÉÓÐÌÁÙ ÔÈÅÉÒ ÉÎÎÁÔÅ ÁÒÔÉÓÔÉÃ ÔÁÌÅÎÔÓȢ 

 

)Î ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÕÒÂÁÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓȟ ×Å ÈÁÖÅ 

ÃÏÍÅ ÁÃÒÏÓÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ ÇÏÉÎÇ ÁÇÅ 

ÎÏÔ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÓÃÈÏÏÌ    

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÈÉÄÄÅÎ ÔÁÌÅÎÔÓ 

×ÈÏ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ    

ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÔÁÌÅÎÔÓȢ Ȱ3×ÁÓÈÁËÔÈÉȱ      

ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÓÈÏÒÔ ÄÒÁÍÁ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÓÔÁÎÄÓ       

ÔÅÓÔÉÍÏÎÙ ÔÏ ÔÈÅ ÕÎÄÏÕÂÔÅÄ ÔÁÌÅÎÔÓ ÏÆ    

ÔÈÅÓÅ ÂÕÄÄÉÎÇ ÁÒÔÉÓÔÅÓ ÆÒÏÍ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ 

ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓȢ  

 

4ÈÅ ÄÒÁÍÁ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÕÎÄÅÒ Ô×Ï 

ÒÏÕÎÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÒÁÍÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÁÎ      

ÅØÐÅÒÔ ÐÁÎÅÌ ÏÆ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÒÅ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ   

ÓÅÃÏÎÄ ÒÏÕÎÄȢ  

&ÉÎÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ ÄÒÁÍÁ ÆÅÓÔÉÖÁÌ    

$ÁÔÅ ɀ ΣΤȢΡΫȢΤΡΣΩ 

6ÅÎÕÅ ɀ 0ÒÁÄÅÅÐÁ (ÁÌÌȟ -ÁÌÉÇÁ×ÁÔÔÁ 

3Ȣ.Ï :ÏÎÅ .ÏȢ ÏÆ ÄÒÁÍÁÓ 

ΡΣ #ÏÌÏÍÂÏ .ÏÒÔÈ ΡΪ 

ΡΤ #ÏÌÏÍÂÏ #ÅÎÔÒÁÌ ΡΨ 

ΡΥ "ÏÒÅÌÌÁ ΡΥ 

ΡΦ #ÏÌÏÍÂÏ %ÁÓÔȾ7ÅÓÔ ΡΥ 

  4ÏÔÁÌ ΤΡ 

#ÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÄÉÓÐÌÁÙÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÎÇ ÔÁÌÅÎÔÓ  

 

7ÉÎÎÉÎÇ ÄÒÁÍÁ ÔÅÁÍ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÄÒÁÍÁ ÆÅÓÔÉÖÁÌ  

&ÉÒÓÔ 0ÌÁÃÅ  

$ÅÄÉÍÕÔÈÔÈÕÄÕ×Á ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ  

Ȱ+ÅÔÅ (ÏÌÏ×ÁÐÁÎȱ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÓÈÏÒÔ ÄÒÁÍÁ  

2'2'2 

3ÅÃÏÎÄ 0ÌÁÃÅ  

.ÅÌÓÏÎ ,ÁÎÅ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ  

Ȱ!ÐÅ $ÅËÍÁȱ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÓÈÏÒÔ ÄÒÁÍÁ  



 

нт  

 

4ÈÉÒÄ 0ÌÁÃÅ  

ΣΡΤ0ÁÎÃÈÉËÁ×ÁÔÔÁ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ  

Ȱ-ÁÒËÅÔÉÎÇȱ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÓÈÏÒÔ ÄÒÁÍÁ  

+Ȣ4ÈÁÒÉÎÄÕ +ÕÓÁÌ 

Ȱ+ÅÔÅ(ÏÌÏ×ÁÐÁÎȱ 

$ÅÄÉÍÕÔÈÔÈÕÄÕ×Á  ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ 

"ÅÓÔ !ÃÔÒÅÓÓ   "ÅÓÔ !ÃÔÏÒ    

7ÏÒÌÄ (ÁÂÉÔÁÔ $ÁÙ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÅÒÅÍÏÎÙ  

4ÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ Á×ÁÒÄÓ ÁÎÄ          

ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ÏÆ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ÈÅÌÄ 

ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÏ 7ÏÒÌÄ (ÁÂÉÔÁÔ $ÁÙ ×ÁÓ 

ÈÅÌÄ ×ÉÔÈ ÐÏÍÐ ÁÎÄ ÐÁÇÅÁÎÔÒÙ ÏÎ 

ΡΤȢΣΡȢΤΡΣΩ ÁÔ 3ÁÎÁÔÈ *ÁÙÁÓÕÒÉÙÁ         

3ÔÁÄÉÕÍȟ -ÁÔÁÒÁȢ  

  

%ÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓ ÆÏÒ        

ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ 

ÁÍÏÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ  

#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÓÔÁÇÅ ÆÏÒ  

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÈÏÎÅ ÁÎÄ ÅØÈÉÂÉÔ ÔÈÅÉÒ ÔÁÌÅÎÔÓȟ 

ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓȢ 4ÈÅÙ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÂÒÉÎÇÉÎÇ 

ÏÕÔ ÈÉÄÄÅÎ ÔÁÌÅÎÔÓ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ ÕÎÄÅÒȤ

ÓÅÒÖÅÄ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΣΩȟ ΣΩ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÎÅ×ÌÙ ÆÏÒÍÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ #ÏÌÏÍÂÏ ÕÒÂÁÎ ÚÏÎÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÓÏÃÉÅÔÉÅÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÏÕÔÓÉÄÅ #ÏÌÏÍÂÏ ×ÁÓ 

ÓÉØȢ  

#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÓÁÖÉÎÇÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÃÁÎ ÂÅ ÃÉÔÅÄ ÁÓ Á 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 53$! ÔÏ         

ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÈÁÂÉÔ ÏÆ ÓÁÖÉÎÇ ÁÍÏÎÇÓÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÆÒÏÍ Á ÖÅÒÙ ÙÏÕÎÇ ÁÇÅȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÓ         

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ "ÁÎË ÏÆ #ÅÙÌÏÎ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÉÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÁÎÄ        

ÏÕÔÓÉÄÅ #ÏÌÏÍÂÏ ×ÈÅÒÅ ÈÕÍÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÁÒÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ 

ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÃÏÕÎÔȟ ÔÈÅ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ Á      

ÄÅÐÏÓÉÔ ÏÆ 2ÓȢ ΣΡΡȢΡΡ ÁÎÄ "ÁÎË ÏÆ #ÅÙÌÏÎ ÔÏÏ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÁÎ ÏÐÅÎÉÎÇ ÄÅÐÏÓÉÔ ÏÆ 2ÓȢ ΣΡΡȢΡΡȢ  )Î 

ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΣΩȟ ÁÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÁËÅÎ ÔÏ ÏÐÅÎ ÓÁÖÉÎÇÓ 

ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÆÏÒ ΧΤΨ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 

2'2'3 

2'2'4 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÓÁÖÉÎÇ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ   

2'3 
0Ȣ+Ȣ -ÅÔÈÔÈÁ 0ÁÎÄÕ×Á×ÁÌÁ 

Ȭ+ÅÔÅ(ÏÌÁ×ÁÐÁÎȱ 



 

5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ | !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ΨΦΧέ  ну  

-ÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ (ÏÕÓÉÎÇȟ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÕÌÔÕÒÁÌ 
!ǟÁÉÒÓȟ (ÏÎ 3ÁÊÉÔÈ 0ÒÅÍÁÄÁÓÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÉÌÌÓ 
ÁÎÄ ÓÁÖÉÎÇÓ ÂÏÏËÓ ÁÍÏÎÇÓÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ  

/ǣÃÅÒ ÉÎ ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÉÌÌÓ 
ÁÎÄ ÓÁÖÉÎÇÓ ÂÏÏËÓ  

#ÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÔÕÉÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓÅÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ  

 ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ  

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ              

ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÈÕÍÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ         

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÁÒÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ×ÈÏ ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ 

ÐÕÒÓÕÅ ÓÃÈÏÏÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÄÕÅ ÔÏ ÓÏÃÉÏ-ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÄÅÐÒÉÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÍÏÎÇÓÔ ÔÈÅÍ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÌÁÃËÉÎÇ 

ÉÎ ÅÖÅÎ ÂÁÓÉÃ ÌÉÔÅÒÁÃÙȢ  &ÏÒ ÔÈÅÓÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ            

ÎÅÇÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÁÌÌȟ Á ÔÕÉÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÓ 

ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏǣÃÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÉÎ 

ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÌÏÍÂÏ ÕÒÂÁÎ 

ÚÏÎÅ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ×ÉÔÈ ÍÕÃÈ               

ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍȢ 

2'4 

2'5 %ÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÃÅÎÔÒÅÓ  

)Î ÔÏÄÁÙȭÓ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÉÔ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÂÅ ÅÑÕÉÐÐÅÄ 

×ÉÔÈ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 

ËÎÏ×ÈÏ× ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÆÕÔÕÒÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ     

(Ï×ÅÖÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÉÓ 

ÅÎÄ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ ÕÎÄÅÒÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÃÅÎÔÒÅÓ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ 53$! ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ ÕÒÂÁÎ                 

ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÐÒÉÖÅÄ ÏÆ ÔÈÉÓ   

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÇÁÉÎ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÃÅÎÔÒÅÓ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ   

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁÈÁÓÐÕÒÁ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅ 

ÃÅÎÔÒÅ ×ÅÒÅ ÒÅÓÕÍÅÄ ÏÎ ΣΦȢΡΥȢΤΡΣΩȢ  



 

нф  

(ÏÌÄÉÎÇ Á ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÆÅÓÔÉÖÁÌ  

4Ï ÆÏÓÔÅÒ ÁÍÉÔÙ ÁÍÏÎÇÓÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ Á ÆÅÅÌÉÎÇ 

ÆÏÒ ÏÎÅȭÓ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÁÒÅ   

ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÉÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÉÎÈÁÌÁ .Å× 

9ÅÁÒ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÉÓ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅÍȢ #ÈÉÌÄÒÅÎ 

ÁÒÅ ÓÅÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÚÅÓÔȢ  

#ÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÄÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÌÉÎÉÃÓ  

!Ó ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÈÉÇÈ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ     

ÉÓÓÕÅÓ ÁÍÏÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÄÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÌÉÎÉÃÓ ÁÒÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ×ȟ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ 

×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ΣΨ ÄÅÎÔÁÌ ÃÌÉÎÉÃÓ ÉÎ ÔÈÅ 

#ÏÌÏÍÂÏ ÕÒÂÁÎ ÚÏÎÅȢ  

9ÏÕÔÈ ÓËÉÌÌÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ   

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÊÏÂ 

ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÆÏÒ ÕÎÅÍÐÌÏÙÅÄ 

ÙÏÕÔÈÓ  

)Î ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÐÐÒÅÎÔÉÃÅ 

ÁÎÄ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 4ÒÁÉÎÉÎÇ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ɉ.!)4!Ɋȟ ÁÎ 

Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÎ 

ΣΨȢΡΤȢΤΡΣΩ ÔÏ ÒÅÆÅÒ ÕÎÅÍÐÌÏÙÅÄ ÙÏÕÎÇ ÊÏÂ          

ÁÓÐÉÒÁÎÔÓ ÏÆ ÕÒÂÁÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ         

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÓÃÈÏÏÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ          

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ                  

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ ΣΩΨ ÓÃÈÏÏÌ ÌÅÁÖÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ  

! ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΣΩΨ ÙÏÕÎÇ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ                

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÁÎÄ ÏǣÃÅÒÓ ÏÆ    

ÓÅÖÅÒÁÌ ÌÅÁÄÉÎÇ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ         

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ *ÏÈÎ +ÅÅÌÓȟ *Ȣ+Ȣ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÁÎÄ 4ÁÊ (ÏÔÅÌ 

ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÏ ÙÏÕÎÇ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ÏÆ             

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢ  

2ÅÇÉÓÔÅÒÉÎÇ ÙÏÕÔÈÓ ×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÅÖÅÎÔ   

!Î ÏǣÃÅÒ ÆÒÏÍ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ 
ÂÒÉÅǢÎÇ ÙÏÕÎÇ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ  

2'6 

2'7 

03 

3'1 



 

5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ | !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ΨΦΧέ  ол  

 
9ÏÕÎÇ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ×ÅÒÅ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ          

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÏÆ .!)4! ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ Ȭ$ÅÎÁÍÕÔÈÕȭ 

ÃÌÉÎÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÈÅÌÄ ÁÔ 3ÒÉ 3ÕÍÁÎÇÁÌÁ #ÏÌÌÅÇÅȟ            

0ÁÎÁÄÕÒÁ ÏÎ ΨάȢΦΩȢΨΦΧέ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 3ÉÒÁÓÁ -ÅÄÉÁ 

.ÅÔ×ÏÒË ÁÎÄ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ (ÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ  

#ÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ 
53$! ÂÒÉÅǢÎÇ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ  

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÙÏÕÎÇ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ×ÅÒÅ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ      

ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÁÔ 

ÔÈÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÌÅÖÅÌȢ  

#ÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÂÅÁÕÔÙ ÃÕÌÔÕÒÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ        
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ  

!Ó ×ÏÍÅÎ ÐÌÁÙ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÁÃÔÉÖÅ ÒÏÌÅ ÉÎ 

ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÔÈÅ 53$! ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 2ÁÎÍÁÌÉ 

3ÁÌÏÎ ÁÎÄ !ÃÁÄÅÍÙ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ÏÎÅ-ÄÁÙ       

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ 

ÂÅÁÕÔÙ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÓ Á ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÓÅÌÆ-ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ΧΡ 

ÙÏÕÎÇ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ÆÒÏÍ ÕÒÂÁÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ 

×ÅÒÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ÔÈÕÓ ÌÁÙÉÎÇ ÔÈÅ           

ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÔÏ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÂÅÁÕÔÙ ÃÕÌÔÕÒÅ 

ÁÓ Á ÖÏÃÁÔÉÏÎȢ  

3'2 

4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÐÏÐÕÌÁÒ 

ÄÅÍÁÎÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÕÒÂÁÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ×ÁÓ             

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÁÉÎÓÔÒÅÁÍ ÍÅÄÉÁ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÏÕÔÌÅÔÓȢ  

0ÒÁÃÔÉÃÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ  

%ÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÙÏÕÔÈ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓ  3'3 

3ÕÄÄÅÎ Ô×ÉÓÔÓ ÁÎÄ ÔÕÒÎÓ ÉÎ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÁÎÄ          

ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÉÓ Á ÃÏÍÍÏÎ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ 

ÁÍÏÎÇ ÕÒÂÁÎ ÙÏÕÔÈÓȢ !Î ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÔÒÅÎÄ ÉÓ ÔÈÁÔ 

ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÔÅÎÄ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÁÎÔÉÓÏÃÉÁÌ        

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓ ÁÒÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ 

ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÏǟÅÒ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÔÏ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ 

ÏÎ ÍÏÒÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÎÏÒÍÓ ÔÈÕÓ      

ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅÍ ÕÓÅÆÕÌ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 

9ÏÕÔÈ      ÓÏÃÉÅÔÉÅÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ #ÏÌÏÍÂÏ %ÁÓÔȾ

7ÅÓÔ ×ÅÒÅ ÕÐÄÁÔÅÄȢ  



 

ом  

%ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÓÅÌÆ-
ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ  

%ÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ  

4ÈÅ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ÍÅÔÈÏÄ ÉÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 

ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ     

ÆÁÍÉÌÙ ÅÃÏÎÏÍÙ ÂÙ ÉÎÓÔÉÌÌÉÎÇ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ 

ÁÎÄ Á ÓÁÖÉÎÇÓ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÕÎÄ ÂÕÉÌÔ ÂÙ ÔÈÅ 

ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÓÔÅÐ ÉÎ 

ÕÐÌÉÆÔÉÎÇ ÌÉÖÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ "Ù 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ×ÅÅËÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ Á 

ÃÏÎÄÕÃÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ       

ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅÉÒ                

ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ ǢÎÄ ÖÉÁÂÌÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ 

ÔÈÅÒÅÔÏ ÁÎÄ ÉÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ 

ÇÒÏÕÐ ÍÅÔÈÏÄ ÉÓ ÉÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÁÉÎ ÍÁÎÙ ÂÅÎÅǢÔÓȢ &ÏÒ ÔÈÅ              

ÒÅÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÉÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȟ ÁÃÔÉÏÎ ×ÁÓ           

ÔÁËÅÎ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ΥΡ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ 

ΤΡΣΩȢ  

Ȭ$ÉÒÉÙÁÔÁ $ÉÒÉÙÁËȭ ÓÅÌÆ-ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ǢÎÁÎÃÉÁÌ 

ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ  

)Ô ÉÓ ÓÅÅÎ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ×ÏÍÅÎ ÉÎ ÕÒÂÁÎ                  

ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÓÅÌÆ-ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÔÏ ÐÒÏÐ 

ÕÐ ÆÁÍÉÌÙ ÅÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎ ÔÈÕÓ         

ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ ÅÃÏÎÏÍÙȟ 

ÓÅ×ÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÎ Á                   

ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎÁÒÙ ÒÅÐÁÙÍÅÎÔ ÓÃÈÅÍÅ ÁÎÄ Á ÌÏÁÎ 

ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ Á ÃÅÉÌÉÎÇ ÏÆ 2ÓȢ ΤΡȟΡΡΡȾ- ÉÓ ÇÒÁÎÔÅÄ ÏÎ 

Á ÈÉÇÈÌÙ ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎÁÒÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÒÁÔÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 

Ȱ3×ÁÓÈÁËÔÈÉ +ÁÎÔÈÁ 3ÁÖÉÙÁȱ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ )Î ÔÈÅ 

ÙÅÁÒ ΤΡΣΩȟ ÁÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÁËÅÎ ÔÏ ÇÒÁÎÔ ÔÈÉÓ ÌÏÁÎ ÔÏ 

ΣΥΫ ÓÅÌÆ-ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÁÎÄ ΥΨ ÓÅ×ÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅÓ ×ÅÒÅ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÁÍÏÎÇ ΥΨ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓȢ  

(ÏÎȢ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ (ÏÕÓÉÎÇ Ǫ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÇÒÁÎÔÉÎÇ 
ÌÏÁÎÓ ÁÎÄ ÓÅ×ÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅÓ ÔÏ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓ  

#ÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÆÏÌÌÏ×-ÕÐÓ ÏÎ ÔÈÅ  

ÓÅÌÆ-ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÔÏ ×ÈÏÍ ÓÅ×ÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅÓ 

×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ  

04 

4'1 

4'2 

4'3 



 

5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ | !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ΨΦΧέ  он  

&ÏÌÌÏ×-ÕÐ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÎ ÓÅ×ÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅÓ           

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÏÎ ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎÁÒÙ  

ÒÅÐÁÙÍÅÎÔ ÓÃÈÅÍÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÏÍÅÎ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ 

ÂÅ ÓÅÌÆ-ÒÅÌÉÁÎÔ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ           

ÅÃÏÎÏÍÙ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ                       

ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÌÏÍÂÏ ÕÒÂÁÎ ÚÏÎÅ ÁÎÄ 

ÔÈÅ +ÕÒÕÎÅÇÁÌÁ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ  

Ȱ3×ÁÓÈÁËÔÈÉȱ $ÉÒÉÙÁÔÁ $ÉÒÉÙÁË ɀ             
ÓÅÌÆ-ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÍÁÒËÅÔ  

4'4 

4ÈÅ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÅØÔÅÎÄÓ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÎÄ 

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÓÅÌÆ-ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÐÅÒÓÏÎÓ 

ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅÓ Á ÓÅÌÆ-ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÍÁÒËÅÔ 

ÁÎÎÕÁÌÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ Á  

ÍÁÒËÅÔ ÔÏ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ  

ÎÏÎÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ  

Ȱ3ÁÍÅÔÁ 3Å×ÁÎÁȱ ÍÏÄÅÌ  

   ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÖÅÓÔÅÄ ÉÎ ÐÅÏÐÌÅ  

Ȱ3ÁÒÁÊÁÙÁÇÁÍÁȱ ÍÏÄÅÌ ÖÉÌÌÁÇÅ ÁÎÄ 

Ȱ3ÁÔÈÍÉÔÈÕÇÁÍÁȱ ÍÏÄÅÌ ÖÉÌÌÁÇÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ (ÁÍÂÁÎÔÏÔÁ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ 

ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ×ÅÒÅ 

ÃÅÒÅÍÏÎÉÏÕÓÌÙ ÖÅÓÔÅÄ ÉÎ ÐÅÏÐÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙ ÏÎ 

ΣΪȢΡΥȢΤΡΣΩ ÁÎÄ ΡΩȢΡΦȢΤΡΣΩȢ  

05 



 

оо  

$ÏÎÁÔÉÏÎ ÏÆ  

ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÓ ÔÏ ÌÏ× 

ÉÎÃÏÍÅ ÅÁÒÎÅÒÓ 

ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÕÎÄÅÒ 

ÔÈÅ ÐÁÔÒÏÎÁÇÅ ÏÆ 

ÔÈÅ (ÏÎȢ -ÉÎÉÓÔÅÒ  

)Î ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ               

!ÙÕÒÖÅÄÁ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ $ÅÎÔÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ 

ÏÔÈÅÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ Á ÈÏÓÔ ÏÆ           

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÇÁÒÄȢ  

¶ %ÙÅ ÃÌÉÎÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ 

¶ $ÅÎÔÁÌ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÌÉÎÉÃÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÃÙ               
ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ 

¶ &ÁÍÉÌÙ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ   

×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÁÔ ÔÈÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÌÅÖÅÌȢ 

-ÏÒÅ ÔÈÁÎ ΤΡΡΡ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅÓÅ ÃÌÉÎÉÃÓȢ  

0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÆÏÒ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÓÁÎÉÔÁÒÙ           
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ  

!ÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ÐÕÒÓÕÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÏÉÌÅÔ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ 

ΦΥΦ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÁÎÉÔÁÒÙ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÐÒÏȤ

ÍÏÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÔÏ ÌÏ× ÉÎÃÏÍÅ ÅÁÒÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 

,ÕÎÕÇÁÍÖÅÈÅÒÁ $ÉÖÉÓÉÏÎÁÌ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÉÎ 

ÔÈÅ (ÁÍÂÁÎÔÏÔÁ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ  

'ÅÎÅÒÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ  

#ÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÅÙÅ ÃÌÉÎÉÃÓ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ 
ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÓ  

06 

6'1 

3ÐÅÃÔÁÃÌÅÓ ×ÅÒÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ ΨȟΡΡΨ ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅ 

ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ΤΩ ÃÌÉÎÉÃÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ 

ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΣΩȢ  

6'2 )ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÄÉÃÁÌ 
ÃÌÉÎÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ  

0ÈÙÓÉÃÁÌ ÈÅÁÌÔÈȟ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ×ÅÌÌȤ

ÂÅÉÎÇ ÁÒÅ ËÅÙ ÔÏ ÓÏÕÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÁÎÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȢ  

 

4Ï ÍÁÒË 7ÏÒÌÄ (ÁÂÉÔÁÔ $ÁÙȟ ÔÈÅ 53$!ȟ ÕÎÄÅÒ 

ÔÈÅ Ȱ3×ÁÓÈÁËÔÈÉȱ ÈÕÍÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ        

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÓ ÄÉÖÅÒÓÅ ÃÌÉÎÉÃÁÌ        

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ 

ÕÒÂÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  

6'3 



 

5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ | !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ΨΦΧέ  оп  

(ÏÎȢ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ (ÏÕÓÉÎÇ Ǫ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄȤ
ÉÎÇ ÔÏÉÌÅÔ ÁÉÄ ÔÏ ÌÏ× ÉÎÃÏÍÅ ÅÁÒÎÅÒÓ   

&ÏÌÌÏ×-ÕÐ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÎ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓ ÔÏ 
×ÈÏÍ ÔÏÉÌÅÔ ÁÉÄ ×ÁÓ ÇÉÖÅÎ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ        
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÆÏÒ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÓÁÎÉÔÁÒÙ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ  

&ÏÌÌÏ× ÕÐ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÏÉÌÅÔÓ ÏÆ ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÉÅÓ ×ÈÏ 

ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÔÏÉÌÅÔ ÁÉÄ  

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÎ ÔÈÅ +ÕÒÕÎÅÇÁÌÁ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ×ÅÒÅ 

ÍÏÎÉÔÏÒÅÄ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÈÁÔ ÔÏÉÌÅÔ 

ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÁÉÄ              

ÅØÔÅÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !ÕÔÈÏÒÉÔÙȢ  

6'3'1 

$ÏÎÁÔÉÎÇ ÃÈÁÉÒÓ ÔÏ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÏÃÉÅÔÉÅÓ  

4ÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÔÈÅ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÍÁÄÅ 

ÂÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÆÏÒ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÃÈÁÉÒÓ ÁÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ  ÁÎÄ                 

ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÏÆ ÍÏÄÅÌ ÖÉÌÌÁÇÅ 

ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÃÈÁÉÒÓ ÁÒÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ          

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅÒÅÉÎȢ )Î 

ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΣΩȟ ΦΩΩ ÃÈÁÉÒÓ ×ÅÒÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ ΣΪ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓȢ   

(ÏÎȢ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ (ÏÕÓÉÎÇ Ǫ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ           
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÄÏÎÁÔÉÎÇ ÃÈÁÉÒÓ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓ  

6'4 



 

ор  

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ  

5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ  

)ÎÃÏÍÅ ÁÎÄ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ !ÃÃÏÕÎÔ  

&ÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÅÎÄÅÄ ΥΣ  $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΣΩ 

  .ÏÔÅÓ  2017 2016 

)ÎÃÏÍÅ   Rs. Rs. 

'ÒÁÎÔÓ ÆÏÒ ÒÅÃÕÒÒÅÎÔ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ             90,848,450.00             70,384,000.00  

4ÒÅÁÓÕÒÙ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ɀ (ÕÍÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ   
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ 

  
          20,000,000.00             20,000,000.00  

)ÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎÃÏÍÅ 13             6,991,619.09               8,857,410.76  

/ÔÈÅÒ ÉÎÃÏÍÅ 14             7,523,032.35               4,688,362.06  

4ÏÔÁÌ )ÎÃÏÍÅ           125,363,101.44           103,929,772.82  

    

%ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ        

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ %ØÐÅÎÓÅÓ        

 3ÁÌÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ×ÁÇÅÓ             53,158,043.28             50,267,521.92  

 /ÖÅÒÔÉÍÅ ÁÌÌÏ×ÁÎÃÅÓ               2,234,178.63               3,116,382.68  

 /ÔÈÅÒ ÁÌÌÏ×ÁÎÃÅÓ               4,507,701.00               1,588,955.00  

 "ÏÎÕÓ               1,507,500.00               1,680,000.00  

 "ÏÁÒÄ ÁÌÌÏ×ÁÎÃÅÓ               1,798,896.00               1,042,100.00  

 4ÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ÅØÐÅÎÓÅÓ ɉÌÏÃÁÌɊ                  908,070.51               1,169,814.47  

 &ÏÒÅÉÇÎ ÔÏÕÒÓ ÅØÐÅÎÓÅÓ                  155,611.18               1,015,966.17  

 3ÔÁÔÉÏÎÁÒÙ               2,887,560.44               1,551,251.12  

 &ÕÅÌ               4,525,382.51               3,120,221.81  

 7ÅÌÆÁÒÅ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ                  551,577.94                  511,424.91  

 .Å×ÓÐÁÐÅÒÓ                    50,600.00                    34,500.00  

 3ÔÁÍÐÓ                  366,023.00                  304,346.00  

 %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÆÏÒ ÃÅÒÅÍÏÎÉÅÓ 
                         

340,421.70  
                  22,994.00  

"ÁÎË ÅØÐÅÎÓÅÓ                    34,770.00                    16,500.00  



 

5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ | !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ΨΦΧέ  ос  

 .ÏÔÅÓ 2017 2016 

 4ÅÌÅÐÈÏÎÅ ÅØÐÅÎÓÅÓ               1,993,049.52               1,573,099.20  

 /ǣÃÅ ÒÅÎÔ ÅØÐÅÎÓÅÓ             14,386,979.29             13,408,774.24  

 2ÅÐÁÉÒÓ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ /ǣÃÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ                  579,058.01                  430,037.61  

 6ÅÈÉÃÌÅ ÒÅÐÁÉÒÓ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ               7,753,788.72               4,327,220.42  

 "ÕÉÌÄÉÎÇÓ ÒÅÐÁÉÒÓ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ                    52,075.00                                 -    

 &ÕÒÎÉÔÕÒÅ ÒÅÐÁÉÒÓ Ǫ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ                    10,240.00                    20,650.00  

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎÓ                  693,093.13               8,227,826.91  

 )ÎÓÕÒÁÎÃÅ ÅØÐÅÎÓÅÓ                  690,301.58                  380,378.92  

 *ÁÎÉÔÏÒÉÁÌ ÅØÐÅÎÓÅÓ                  952,766.81                  852,542.85  

 %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÆÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ                  885,704.61                  389,755.44  

 0ÒÉÎÔÉÎÇ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ                  115,819.07                  246,608.48  

%ØÈÉÂÉÔÉÏÎ ÆÅÅÓ                    87,012.00                                 -    

0ÕÒÃÈÁÓÉÎÇ ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÉÔÅÍÓ                    19,702.36                    13,330.50  

 0ÕÂÌÉÃÉÔÙ                  883,750.00                  240,529.75  

 /ÔÈÅÒ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ɉ3ÕÐÐÌÉÅÓɊ                    47,644.00                    85,323.00  

 /ÔÈÅÒ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ɉ3ÅÒÖÉÃÅÓɊ                  588,995.45                  154,268.00  

 !ÕÄÉÔ ÆÅÅÓ                  150,000.00                                 -    

 %0&               6,221,568.56               9,001,806.39  

 %4&               1,554,985.61               1,350,270.96  

 3ÅÃÕÒÉÔÙ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ                  321,200.00                  354,000.00  

 'ÒÁÔÕÉÔÙ ÐÁÙÍÅÎÔ               3,335,479.00               3,688,523.25  

 %ÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ                    14,641.65                    23,150.16  

 7ÁÔÅÒ ÂÉÌÌÓ                    20,751.53                    34,099.92  

 -ÅÄÉÃÁÌ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÒÅÉÍÂÕÒÓÅÍÅÎÔ                    21,718.00                    21,000.00  

 #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÌÏÁÎ ÉÎÓÔÁÌÌÍÅÎÔÓ               1,116,690.05               1,289,932.35  

 $ÏÎÁÔÉÏÎÓ    397,170.00       20,491.73  

 6ÅÓÁË ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ                                 -     270,708.50  



 

от  

 .ÏÔÅÓ 2017 2016 

 ,ÅÇÁÌ ÆÅÅÓ    92,461.31    199,935.80  

7ÅÌÆÁÒÅ ÓÏÃÉÅÔÙ                                 -    250,000.00 

6ÅÓÁË ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ   - 270,708.50  

2%%, #ÏÍÐÁÎÙ                                 -      8,050.00  

7ÉÔÈÈÏÌÄÉÎÇ ÔÁØÅÓ      210,454.43     311,603.87  

$ÏÕÂÔÆÕÌ ÄÅÂÔ     269,349.42    260,256.39  

$ÅÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ǢØÅÄ ÁÓÓÅÔÓ 08 3,772,788.07    5,830,684.73  

/ÐÅÒÁÔÉÎÇ ÌÅÁÓÅ ÒÅÎÔ   7,629,751.67                                 -    

    127,895,325.04    118,706,837.45  

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ        

 7ÏÒÌÄ (ÁÂÉÔÁÔ $ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ   5,171,083.44   4,565,773.16  

 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ      96,505.00    46,680.00  

*ÁÎÁÓÅÖÁÎÁ 3×ÁÓÈÁËÔÈÉ ÈÕÍÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 

    7,625,040.60    15,239,213.80  

(ÁÍÂÁÎÔÏÔÁ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏȤ
ÊÅÃÔ    

                                -     5,374,842.50  

2ÅÓÏÕÒÃÅ ÃÅÎÔÒÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ                                 -     1,192,025.21  

 3ÁÙÕÒÕÐÕÒÁ ÈÏÕÓÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅØ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÅØȤ
ÐÅÎÄÉÔÕÒÅ 

   2,203,520.09    3,415,035.93  

 (ÁÍÂÁÎÔÏÔÁ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ      1,965,968.49   1,913,426.87  

0ÏÌÏÎÎÁÒÕ×Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ                                 -      9,952.00  

4ÈÕÒÕÉÔÈÕÒÕÇÁÍÁ ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 
ÅØÐÅÎÓÅÓ 

        249,950.00    2,000.00  

      17,312,067.62    31,758,949.47  

4ÏÔÁÌ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ      145,207,392.66   150,465,786.92  

%ØÃÅÓÓ Ⱦ ÄÅǢÃÉÅÎÃÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ      (19,844,291.22)   (46,536,014.10) 
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  .ÏÔÅ 2017 2016 

!ÓÓÅÔÓ -  Rs.   Rs.  

#ÕÒÒÅÎÔ ÁÓÓÅÔÓ        

#ÁÓÈ ÁÎÄ ÂÁÎË ÂÁÌÁÎÃÅ 01     74,251,686.45           74,095,000.39  

2ÅÓÏÕÒÃÅ ÃÅÎÔÒÅÓ ɀ )ÎÖÅÎÔÏÒÙ 02          946,098.50             1,020,096.50  

#ÁÓÈ ÁÄÖÁÎÃÅÓ 03          391,867.82                 198,481.00  

&ÅÓÔÉÖÁÌ ÁÄÖÁÎÃÅÓ              31,250.00    

3ÔÁǟ ÌÏÁÎÓ       17,664,245.64           20,871,830.38  

$ÉÓÔÒÅÓÓ ÌÏÁÎÓ       12,835,371.38             9,861,351.22  

7ÅÌÆÁÒÅ ÌÏÁÎÓ              10,000.00                   10,000.00  

2ÅÃÅÉÖÁÂÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÈÁÒÇÅÓ -5$!     207,331,767.00         207,331,767.00  

2ÅÃÅÉÖÁÂÌÅ ÌÏÁÎÓ- ÓÃÁÔÔÅÒÅÄ ÈÏÕÓÉÎÇ-ΤΡΣΪ              9,070,378.49           12,318,429.43  

!ÃÃÏÕÎÔÓ  ÒÅÃÅÉÖÁÂÌÅ 04          64,310,473.50           42,597,242.96  

#ÏÎÔÒÁÃÔ ÁÄÖÁÎÃÅÓ 05            2,855,769.83             5,502,913.10  

           389,698,908.61         373,807,111.98  

.ÏÎ ɀÃÕÒÒÅÎÔ ÁÓÓÅÔÓ        

,ÏÁÎÓ 06        418,578,818.72         420,512,572.69  

/ÎÇÏÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 07    1,370,592,291.49     1,241,924,716.52  

0ÒÏÐÅÒÔÙ ÐÌÁÎÔ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 08            9,466,352.56           13,775,918.25  

!ÎÇÕÌÁÎÁ3ÁÙÕÒÕÐÕÒÁÈÏÕÓÉÎÇ ÓÔÏÃË          112,500,000.00         152,685,000.00  

#ÈÉÌÁ× ÈÏÕÓÉÎÇ ÓÔÏÃË            52,970,619.10           52,967,468.10  

ΦΪ 7ÁÔÔÁȟ ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ɉÈÏÕÓÉÎÇ ÓÔÏÃË ΣΦɊ            34,500,000.00           34,500,000.00  

4ÈÕÒÕÉÔÈÕÒÕÇÁÍÁ ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ɉÈÏÕÓÉÎÇ 
ÓÔÏÃË ΪɊ              6,328,507.81             6,328,507.81  

       2,004,936,589.68     1,922,694,183.37  

4ÏÔÁÌ !ÓÓÅÔÓ      2,394,635,498.29     2,296,501,295.35  

5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ 

3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 0ÏÓÉÔÉÏÎ  

!Ó ÁÔ ΥΣ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΣΩ 



 

оф  

 .ÏÔÅÓ 2017 2016 

,ÉÁÂÉÌÉÔÉÅÓ        

#ÕÒÒÅÎÔ ÌÉÁÂÉÌÉÔÉÅÓ       

!ÃÃÒÕÅÄ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ 09          53,934,497.40         152,962,049.10  

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ &ÕÎÄ ɀ
3ÁÙÕÒÕÐÕÒÁ            11,823,000.00           11,286,000.00  

#ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÂÉÌÌÓ- !ÎÇÕÌÁÎÁ                  794,291.86                                   -    

2ÅÔÁÉÎÅÄ ÍÏÎÅÙ 10            1,299,416.89           56,025,567.90  

2%%, #ÏÍÐÁÎÙ- %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÐÁÙÁÂÌÅ              7,107,859.84                                   -    

.ÁÔÉÏÎÁÌ (ÏÕÓÉÎÇ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ            
!ÕÔÈÏÒÉÔÙ 11                                  -                                     -    

3ÃÁÔÔÅÒÅÄ ÈÏÕÓÉÎÇ ÌÏÁÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ɀ            
0ÁÙÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ                  274,303.72                 197,754.89  

3ÉÎÈÁÐÕÒÁ ÒÅÎÔ ɀ0ÁÙÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ                                    -                     30,000.00  

4ÈÕÒÕÉÔÈÕÒÕÇÁÍÁ ÈÏÕÓÉÎÇ ÌÏÁÎ-           
ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ                        105,910.00                                   -    

3ÅÌÆ-ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÌÏÁÎ ɀ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÆÏÒ 
ÆÕÔÕÒÅ                    10,182.83    

#ÈÉÌÁ× ÈÏÕÓÉÎÇ ÌÏÁÎ ɀÐÁÙÍÅÎÔÓ ÆÏÒ  
ÆÕÔÕÒÅ 

                 461,599.00                                   -    

3ÁÎÉÔÁÒÙ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ                    
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ɀ(ÁÍÂÁÎÔÏÔÁ 

  
           4,514,970.13                                   -    

             80,326,031.67         220,501,371.89  

.ÏÎÃÕÒÒÅÎÔ ÌÉÁÂÉÌÉÔÉÅÓ       

!ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÇÒÁÔÕÉÔÙ            16,488,828.50           13,403,340.50  

             16,488,828.50           13,403,340.50  

4ÏÔÁÌ ÌÉÁÂÉÌÉÔÉÅÓ             96,814,860.17         233,904,712.39  

        

.ÅÔ ÁÓÓÅÔÓ      2,297,820,638.12     2,062,596,582.96  

%ÑÕÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÓÅÒÖÅÓ       

4ÒÅÁÓÕÒÙ ÇÒÁÎÔÓ 12    2,081,868,530.69     1,826,800,184.31  

#ÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ ÆÕÎÄ            12,065,000.00           12,065,000.00  

)ÎÃÏÍÅ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÆÕÎÄ            93,094,358.50           93,094,358.50  

       2,187,027,889.19     1,931,959,542.81  

)ÎÃÏÍÅ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ɉÂȾÆɊ          130,637,040.15         177,173,054.25  

)ÎÃÏÍÅ ɉÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅɊ ÂÁÌÁÎÃÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ 

  
       (19,844,291.22)        (46,536,014.10) 

           110,792,748.93         130,637,040.15  

4ÏÔÁÌ ÅÑÕÉÔÙ      2,297,820,638.12     2,062,596,582.96  



 

5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ | !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ΨΦΧέ  пл  

4ÈÅ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÇÉÖÅÎ ÏÎ ÐÁÇÅÓ ΡΥ ÁÎÄ ΡΦ ÁÎÄ ÎÏÔÅÓ ÏÎ ÐÁÇÅÓ ΣΡ ÔÏ ΣΦ ÆÏÒÍ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ 

ÏÆ ÔÈÅÓÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÁÃÃÏÕÎÔ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÉÓ 

ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 53$!Ȣ !ÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÉÇÎÅÄ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅÍȢ  

 $ÉÒÅÃÔÏÒ ɉ&ÉÎÁÎÃÅɊ                            

53$!                                        

$ÉÒÅÃÔÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ  

53$!                                        

#ÈÁÉÒÍÁÎ           

53$!                  

-ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ  

53$!  



 

пм  

5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ 

#ÁÓÈ ǨÏ× ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ  

!Ó ÁÔ ΥΣ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΣΩ 

  2017 2016 

  Rs. Rs. 

#ÁÓÈ ǨÏ× -/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ     

2ÅÃÅÉÐÔÓ     

4ÒÅÁÓÕÒÙ ÇÒÁÎÔÓ ɉÒÅÃÕÒÒÅÎÔɊ            90,848,450.00             70,384,000.00  

/ÔÈÅÒ ÉÎÃÏÍÅ                  369,130.20                   211,425.04  

)ÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎÃÏÍÅ              2,767,857.78               3,116,038.44  

2ÅÃÏÖÅÒÙ ÏÆ ÄÉÓÔÒÅÓÓ ÌÏÁÎÓ              8,174,637.34               4,525,797.14  

2ÅÃÏÖÅÒÙ ÏÆ ÈÏÕÓÉÎÇ ÌÏÁÎÓ ÏÆ 53$! ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ              4,711,045.12               4,481,960.05  

!ÎÇÕÌÁÎÁ ÉÎÓÔÁÌÌÍÅÎÔÓ                  407,100.00                   870,101.00  

2ÅÎÔ ÉÎÃÏÍÅ ɀ3ÉÎÇÈÁÐÁÕÒÁ                   431,000.00                   455,000.00  

4ÅÎÄÅÒ ÄÅÐÏÓÉÔÓ                    298,000.00  

2ÅÉÍÂÕÒÓÅÍÅÎÔ ɀÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÐÁÉÒÓ              1,786,059.20    

2%%, )ÎÃÏÍÅ              7,107,859.84    

3ÁÌÅ ÏÆ ǢØÅÄ ÁÓÓÅÔÓ              4,067,825.00    

aƻƴŜȅ ŀŘǾŀƴŎŜ                    133,462.30  

          120,670,964.48             84,475,783.97  

0ÁÙÍÅÎÔÓ     

3ÁÌÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ×ÁÇÅÓ            70,039,754.54             68,863,354.82  

4ÒÁÖÅÌ ÅØÐÅÎÓÅÓ              3,490,190.60               2,190,819.54  

3ÅÒÖÉÃÅ ÅØÐÅÎÓÅÓ            15,224,893.57               8,226,633.65  

#ÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ              7,314,378.25               9,320,967.17  

-ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ              5,210,990.91             14,937,885.69  

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÌÏÁÎÓ              1,051,711.95               1,298,762.35  

#ÁÓÈ ÁÄÖÁÎÃÅ                  179,243.63    

          102,511,163.45          104,838,423.22  

.ÅÔ ÃÁÓÈ ǨÏ× ÆÏÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ            18,159,801.03          (20,362,639.25) 
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 2017 2016 

 Rs. Rs. 

)ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ     

2ÅÃÅÉÐÔÓ     

¼isÇ ksjdi Kh jdÇl              7,913,222.89               9,785,535.84  

)ÎÓÔÁÌÌÍÅÎÔÓ ɀ!ÎÕÒÁÄÈÁÐÕÒÁ ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ                  398,775.00                   731,150.00  

3×ÁÓÈÁËÔÈÉ ÓÅÌÆ-ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÌÏÁÎ ÉÎÓÔÁÌÌÍÅÎÔÓ                  787,036.74                   588,988.92  

3Å×ÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅÓ                  596,820.00                   599,670.00  

3ÁÈÁÓÐÕÒÁ ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ                  549,427.64                   684,740.45  

3ÉÎÈÁÐÕÒÁ ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ                  937,409.61                   497,336.82  

7ÁÄÕÌÁ×ÁÔÔÁ ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ              1,192,260.00                   811,509.60  

3ÒÉ 7ÉÃËÒÁÍÁÐÕÒÁ ɀ )ÎÃÏÍÅ                    213,075.00  

3ÁÎÉÔÁÒÙ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ              4,514,970.13    

3ÁÌÅ ÏÆ ÈÏÕÓÅÓ- ÉÎÉÔÉÁÌ ÐÁÙÍÅÎÔÓ                  514,300.00    

#ÈÉÌÁ× ÈÏÕÓÉÎÇ ÌÏÁÎ ÉÎÓÔÁÌÌÍÅÎÔÓ                  447,299.00    

             17,851,521.01             13,912,006.63  

%ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ     

!ÎÇÕÌÁÎÁ ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ              2,310,874.09               5,746,396.88  

,ÕÎÁ×Á ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ         247,612,412.14          229,370,327.00  

4ÁÌÁ×ÁËÅÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ            (7,071,000.11)            17,534,996.93  

(ÁÍÂÁÎÔÏÁ ÐÒÏÊÅÃÔ              1,965,363.59             11,343,532.72  

#ÈÉÌÁ× ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ                      3,151.00                   789,812.00  

(ÏÒÁÎÁ ÐÒÏÊÅÃÔ              6,314,940.72    

!ÎÕÒÁÄÈÁÐÕÒÁ  ÐÒÏÊÅÃÔ                  243,200.00    

2ÁÊÇÁÍÁ ÐÒÏÊÅÃÔ            52,595,263.00    

-ÁÈÁÉÙÁ×Á ÐÒÏÊÅÃÔ                  997,801.14    

0ÕÒÃÈÁÓÉÎÇ ǢØÅÄ ÁÓÓÅÔÓ              2,566,555.39               3,985,629.89  

3ÏÃÉÁÌ ÍÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ            16,009,094.41             22,854,572.55  

3ÔÁǟ ÈÏÕÓÉÎÇ ÌÏÁÎÓ ɀ53$!                  600,000.00               2,400,000.00  

$ÉÓÔÒÅÓÓ ÌÏÁÎÓ            11,436,640.00               4,047,675.04  

3ÃÁÔÔÅÒÅÄ ÈÏÕÓÉÎÇ ÌÏÁÎ                1,300,000.00  

          335,584,295.37          299,372,943.01  

      

.ÅÔ ÃÁÓÈ ǨÏ× ÆÏÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ       (317,732,774.36)       (285,460,936.38) 



 

по  

 2017 2016 

 Rs. Rs. 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ     

4ÒÅÁÓÕÒÙ ÇÒÁÎÔÓ ɉÃÁÐÉÔÁÌ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅɊ         299,049,179.39          233,150,820.62  

!ÎÇÕÌÁÎÁ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÆÕÎÄ                  680,480.00    

.ÅÔ ÃÁÓÈ ǨÏ× ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ         299,729,659.39          233,150,820.62  

.ÅÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅȾÄÅÃÒÅÁÓÅ  ÉÎ ÃÁÓÈ ÁÎÄ ÃÁÓÈ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔÓ                  156,686.06          (72,672,755.01) 

#ÁÓÈ ÁÎÄ ÃÁÓÈ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ            74,095,000.39          146,767,755.40  

#ÁÓÈ ÁÎÄ ÃÁÓÈ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ            74,251,686.45             74,095,000.39  

.ÏÔÅ ɀ #ÁÓÈ ǨÏ× ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ   

#ÁÓÈ ÂÏÏË ÂÁÌÁÎÃÅ ÁÓ ÁÔ ΥΣȾΣΤȾΤΡΣΨ   

"ÁÎË ÏÆ #ÅÙÌÏÎȟ "ÁÔÔÁÒÁÍÕÌÌÁ ɉ2ÅÃÕÒÒÅÎÔɊ      14,386,618.02   

"ÁÎË ÏÆ #ÅÙÌÏÎȟ "ÁÔÔÁÒÁÍÕÌÌÁ ɉ#ÁÐÉÔÁÌɊ      39,385,571.65   

"ÁÎË ÏÆ #ÅÙÌÏÎȟ "ÁÔÔÁÒÁÍÕÌÌÁ !ÎÕÒÁÄÈÁÐÕÒÁɊ              2,793,659.06   

3ÁÖÉÎÇÓ ÁÃÃÏÕÎÔ              5,064,277.56   

3ÁÖÉÎÇÓ ÁÃÃÏÕÎÔ ɀ-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ &ÕÎÄ            12,621,560.16   

            74,251,686.45    
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5ÒÂÁÎ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ 

3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÅÑÕÉÔÙ  

!Ó ÁÔ ΥΣȾΣΤȾΤΡΣΩ 
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